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Orientarea strategica a activitatilor desfisurate de Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare Marina ,,Grigore Antipa” (INCDM) trebuie abordati intr-o manierd cat mai coerent
avand in vedere atdt diversitatea preocupirilor, necesitatea abordirii interdisciplinare dar si
cerintele multiple de valorificare a rezultatelor.

In acest sens, orientarea strategicd trebuie sa satisfaca valorile unui program national de
cercetare marind, care, generic ar putea fi dedicat conservirii ecosistemului marin si promovarii
utilizarii sale durabile.

Prin dimensiuni si prin particularitatile geografice, geologice si ecologice, Marea Neagra
intruneste caracterul de Ecosistem Mare Marine (Large Marine Ecosystem). Ecosistemul Mirii
Negre este suficient de productiv oferind bunuri si servicii pentru recreatie, hrand, farmacologie,
resurse minerale si navigatie.

Impactul utilizdrii ecosistemului, in special al bunurilor si serviciilor reprezintd o

problema cheie in gestionarea mediului marin.
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La scard extinsd ecosistemul este afectat de schimbdrile climatice globale, care
influenteaza multe aspecte ale biodiversitatii, distributiei si dinamicii resurselor pescaresti.

Efectul acestei presiuni se resimte sub forma urmitoarelor principale amenintari care
actioneazd In mare mésurd: poluarea, degradarea habitatelor, reducerea bidiversitatii,
supraexploatarea resurselor, eroziunea costierd, transferul de specii etc.

Caracterul de mare semiinchisa, un bazin hidrografic urias, precum si particularitatile sale
hidrobiologice unice fac din Marea Neagrd un ecosistem extrem de sensibil si expus la aceste
amenintari.

Degradarea progresiva a ecosistemului Marii Negre inceputd in anii *60 a cunoscut nivele
neintalnite In alte zone, in special in perioada anilor 1990-1995.

Nu putini specialisti au apreciat ca perpetuarea acestei situatii ar conduce la o iminenti
catastrofa ecologica.

In contextul unor importante restructuréri si reasezari dupa 1990 ale sistemului economic
si social din tarile bazinului de receptie a Marii Negre au fost inregistrate schimbiri dinamice in
componentele ecosistemului marin caracterizat prin usoare dar continue imbunititiri ale
parametrilor fizici si chimici.

In acelasi timp si indicatorii biologici au cunoscut ameliorari chiar daca uneori asimetrice
la nivel structural, functional si de productivitate si si manifeste tendinte spre noi stiri de
echilibru la nivelul biodiversitatii si resurselor marine vii.

Pe de alta parte, utilizarea mediului marin si costier cunoaste o dezvoltare fira precedent,
generédnd sectoare economice dezvoltate pe criterii de minima durabilitate.

Urbanizarea si extinderea asezérilor zona costierd, dezvoltarea activitdtilor turistice si
recreative, dezvoltarea industriei, inclusiv de prelucrare, pescuitul si acvacultura, transportul
naval, productia de energie (incluzdnd exploatirile off-shore), agricultura sunt cele mai
importante sectoare ce trebuiesc armonizate, planificate si gestionate in maniera integrata pe bazi
de durabilitate.

Pe acest fundal, se remarcd o crestere pronuntata a frecventei si amplitudinii fenomenelor
extreme cauzate de schimbarile climatice al cdror efect in multe cazuri este amplificat de
impactul interventiilor umane in mediul marin si costier.

Totodatd, presiunile asupra utilizarii terenurilor, asupra cadrului natural si habitatelor

valoroase se confruntd cu nivele fara precedent in anumite sectoare ale zonei costiere romanesti.
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Prezentata succesiv, starea actuald a ecosistemului marin poate fi asimilati cu o stare de
convalescentd, in care echilibrul este inca fragil, iar orice altd interventie adversi majora poate
conduce la efecte dezastruoase.

Instrumente europene care circumscriu la strategia activititilor desfisurate de
INCDM

O datd cu aderarea la UE a Romdniei si Bulgariei, Marea Neagrd a devenit mare
comunitard supusa politicilor comune ale Comunitatii Europene.

Recunoasterea la nivel comunitar a problemelor evocate mai sus s-a materializat intr-o
serie de documente strategice care configureaza instrumentele pentru implementarea politicilor
europene in domeniul marin. Printre acestea evocam pe cele mai importante: Initiativa GMES
(Monitoringul global de mediu si securitate), Directiva INSPIRE care cuprinde componenta
WISE specializatd pentru ape, Directiva Cadru apa si Directiva Moluste, Directiva Habitate,
Directiva Pasdri si Reteaua ecologica europeand Natura 2000, Politicile comune pescaresti,
Politicile maritime europene inclusiv Planificarea spatiald maritima, Directiva Cadru pentru
Strategia Mediului Marin, Directiva Managementului Integrat al Zonei Costiere, Directiva
Offshore.

Fiecare din instrumentele evocate, contine si elemente informationale pe care cercetarea
marind este chemati sa le asigure in cadrul unei politici comune (Programul Cadru 7, Orizont
2020 etc.) incluse in Aria Europeani de Cercetare.

Se poate observa cu usurintd ca toate sectoarele economice legate de mediul marin se
regdsesc ca obiect al unor directive speciale.

Obiective generale care definesc strategia activititilor INCDM

Prioritatile strategice de dezvoltare ale INCDM pentru cercetarea stiintifici pentru
urmdtorii 4 ani se inscriu in cerintele Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare
2014 — 2020 - SNCDI 2014 — 2020, pe baza cireia a fost intocmit si adoptat “Planul de
dezvoltare institutionald a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Marinid “Grigore
Antipa” pentru urmitorii 4 ani (2019-2022). Acest Plan va fi adaptat, la momentul potrivit,
noilor cerinte ale Strategiei nationale pentru perioada urmitoare (2021-2025).

Scopul general al Strategiei il constituie aprofundarea cunoasterii mediului marin si

asigurarea fondului de date si informatii necesare fundamentarii stiintifice a deciziilor la nivel
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national, regional i comunitar pentru protectia si dezvoltarea durabild a mediului marin prin
promovarea unei tematici de cercetare unitare si interdisciplinare.

Obiectivele strategice ale strategiei de dezvoltare sunt:
* Pozitionarea, pe termen mediu, a INCDM, in topul INCD din Roménia si clasarea programelor
de cercetare in topul ierarhiei nationale si regionale ;
* Punerea, cel putin, a fundamentelor esentiale pentru trecerea, pe termen lung, la posibila
redefinire a misiunii asumate de INCDM la categoria ,cercetare avansati” si la pozitionarea
acestuia in topurile internationale.
* Redefinirea pe specializari si pe colective/departamente de cercetare a obiectivelor prioritare de
cercetare stiinfifica, expertizare §i consultantd in concordantd cu noile dezvoltari si tendinte
manifestate pe plan intern si international, precum si cu cerintele Ariei Europene ale Cercetarii ;
* Dezvoltarea cercetarilor stiintifice interdisciplinare, prin intirirea colaboririi dintre colectivele
si departamentele de cercetare, cercetari capabile de ofertd stiintifici mai complexa, plurivalents,
flexibila si mai competitiva;
* Atragerea unor proiecte / programe de cercetare de mare complexitate, responsabilitate si
prestigiu pentru ca acestea sa corespunda standardelor de evaluare interne si internationale;
* Asigurarea suportului informational pentru participare la proiecte de cercetare ale UE si
cresterea ratei de succes;
« Imbunatitirea infrastructurii de cercetare a laboratoarelor prin procurarea de aparaturd
performantd si mijloace de informatizare, atat din fonduri bugetare (prin atragerea de fonduri
structurale) cat si din veniturile proprii obtinute din proiectele de cercetare;
+ Indrumarea si elaborarea de teze de doctorat/lucrari de dizertatie de interes major pentru mediul
marin si costier, care sa aiba in vedere dezvoltarea durabild si asigurarea unui suport financiar din
partea utilizatorilor rezultatelor cercetirii ;
* Diseminarea rezultatelor, inventiilor si inovatiilor realizate de INCDM ca rezultat a activitatii
CDI ;
* Publicarea rezultatelor activitatii CDI sub forma de lucrari stiintifice originale, in publicatii de
nivel corespunzator care sa ridice INCDM pe un nivel superior de clasificare institutionala;
« Intarirea legaturii dintre cercetatori, afaceri si educatie (triunghiul cunoasterii) in scopul
transferului cunostintelor de la institutia de cercetare citre sectorul privat, cu respectarea

drepturilor de proprietate intelectuala.
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* Proiectele avute in vedere in cadrul strategiei au menirea sd asigure printre altele continuitatea
datelor stiintifice de care dispune oceanologia roméneasca ca principal instrument de analiza si
evaluare comparativa a tendintelor de evolutie a ecosistemului marin;

Bazele de date din domeniile oceanografiei fizice, chimice si biologice, cele referitoare la

resursele vii marine precum si de morfodinamica costierd acopera perioada de peste 40 ani, unele
depisind chiar 70 ani.
* Strategia urmdreste de asemenea promovarea de directii noi de cercetare marini destinate
aprofundarii cunoasterii asupra fortelor care guverneazi echilibrul ecosistemului marin la
interfata indicatorilor de presiune, impact si stare precum si a impactului indus de schimbirile
climatice.

O directie speciald este alocata identificarii posibilitatilor de producere a toxinelor in
cadrul proceselor de infloriri algale, activitate cu impact social si economic major. Se au in
vedere de asemenea, identificarea toxicitatii diferitilor agenti poluanti, gisirea de solutii si
tehnologii pentru dezvoltare durabild a activitatilor relationate cu mediul marin, in special a
utilizarii durabile a resurselor vii si pentru reducerea riscurilor de mediu generate de fenomenele
naturale de impactul antropogenic si de schimbdrile climatice.

* Inovarea trebuie sa constituie un pilon important al activitatii, in special prin solutii si metode
din sfera tehnologiei marine si a biotehnologiilor.

* Strategia propusa va sustine procesul national de gospodairire integratd a zonei costiere prin
asigurarea seriilor de date istorice, a datelor actualizate si a datelor achizitionate in timp real
necesare functiondrii Secretariatului permanent al zonei costiere si ale Grupurilor de lucru
specializate ale acestuia.

O componenti esentiald in procesul de gestionare integrati a zonei costiere il constituie
asigurarea datelor si informatiilor necesare implementarii Directivelor europene aplicabile
mediului marin si costier respectiv: Directiva Cadru Apa, Directiva Cadru pentru Strategia
Mediului Marin, Directiva Habitate, Directiva Moluste, etc.

In acelasi timp dezvoltarea durabili a zonei costiere impune necesitatea elaborarii
studiilor de impact a activitatilor economice, studii care impun existenta unor informatii si date
istorice pentru cele mai relevante locatii marine potentiale pentru aceste tipuri de activitati.

« In final, prin natura sa, strategia trebuie s constituie un instrument important pentru asigurarea

informationald a colabordrii regionale si internationale vizate fiind in primul rdnd Conventia
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pentru protectia Marii Negre impotriva poludrii, Acordul pentru conservarea cetaceelor din
Marea Neagrda si Marea Mediterani (GFCM) dar si Conventia internationald pentru
reglementarea vénatorii balenelor, Comisia stiintifici a Marii Mediterane (CIESM), Consiliul
Marin European (EMB), etc.
in implementarea acestor aranjamente internationale, INCDM a primit responsabilitati
concrete din partea MAP, care impun realizarea de rapoarte si evaluiri bazate pe cele mai recente
date si informatii.
In concluzie rezultatele prevazute a se obtine prin implementarea obiectivelor Strategiei
vor contribui si la realizarea urmatoarelor deziderate majore:
® valorificarea capacititii de expertizd stiintifici a INCDM in asistarea procesului
decizional legat de protectia si dezvoltarea durabild a mediului marin si a zonei costiere;
* continuarea dezvoltarii capacitatii institutionale a cercetarilor marine romanesti;
* asigurarea fondului de informatii de bazi aferente implementarii directivelor europene

referitoare la mediul marin;

* contributii la asigurarea datelor necesare elaborarii anuale a Raportului national privind
starea mediului marin;

* contributii la facilitarea implementarii gospodaririi integrate a zonei costiere si la
asigurarea securitatii ecologice a zonei costiere;

° dezvoltarea solutiilor inovative in tehnologiile marine si transferul citre utilizatori
(pescarie, transport, turism, industria offshore, etc.);

* dezvoltarea cooperdrii regionale in cadrul acordurilor si conventiilor la care Romania este
parte;

® participarea la mari consortii europene pe tematici de interes si a Strategiei Nationale de
CDI;

¢ realizarea prevederilor Programului de guvernare 2018-2020 si integrarea in Uniunea

Europeana a cercetérii (ERA).
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VIZIUNEA
Viziunea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Marina ,,Grigore Antipa” (INCDM) este
de a se mentine ca lider national in domeniul sdu de activitate si de a-si spori recunoasterea
internationald in domeniul cercetérilor si serviciilor pentru dezvoltarea durabila a activititilor
maritime in mediul marin si costier.
Viziunea se bazeazd pe cei 3 piloni principali ai Strategiei nationale de cercetare,

dezvoltare si inovare 2014 — 2020 - SNCDI 2014 — 2020 si anume:

- Pilonul 1. Afirmare la nivel regional si international;

- Pilonul 2. Excelenta prin internationalizare;

- Pilonul 3. Leader regional in domeniul sdu de activitate.

MISIUNEA

Misiunea INCDM este de a asigura desfasurarea optimid a activitatii de cercetare,
dezvoltare tehnologica si inovare in domeniul oceanografiei, ingineriei marine si costiere,
ecologiei si protectiei mediului marin, precum si al gestionarii resurselor vii la Marea Neagri sau
alte zone marine de interes prin elaborarea de solutii, servicii si tehnologii in scopul dezvoltirii
durabile a activitdtilor maritime, in particular pentru utilizarea sustenabila a resurselor marine si
pentru reducerea riscurilor ambientale datorita fenomenelor naturale precum si a impactului

schimbarilor antropice si climatice.

VALORI PROMOVATE iN ACTIVITATEA INCDM
INCDM aspira permanent catre descoperirea noului in toate formele sale, citre generarea
de excelenti in cercetare, catre intretinerea unui mediu propice cercetdrii de Inalti calitate, prin
pasiunea pentru cunoastere si inovare a cercetatorilor sai.

Ne bazam demersul pe:

standarde profesionale de excelenta in activitatea CDI si servicii

- libertate de gandire si exprimare;

- integritate si eticd in cercetare;

- angajare, responsabilitate, garantie pentru clienti;

- munca in echipe multidisciplinare in acord cu complexitatea problematicilor abordate;

- gestionarea responsabila a a resurselor;
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- respect fata de lege si mediul inconjurator;
- respect fata de institut, colegi, clienti, parteneri;
- promovarea principiului egalitatii de sanse fard deosebire de origine etnica, sex, religie,

varstd, dizabilitati sau orientare sexuali.
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