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Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marina ,,Grigore Antipa” (INCDM), asa cum functioneaza
in prezent, a fost infiintat prin Hotdrarea de Guvern nr. 253/15 aprilie 2015 privind infiintarea unor
institute nationale de cercetare-dezvoltare in domeniul protectiei mediului, ecologiei si dezvoltarii
durabile prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului,
precum si pentru actualizarea datelor de patrimoniu.

Conform actului de infiintare sus-mentionat, INCDM desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare si
cercetari fundamentale, aplicative si de dezvoltare tehnologica in domeniile:

e Oceanografie generald si operationala: aprofundarea cunoasterii interactiunilor complexe la
nivelul componentelor abiotice ale mediului marin, cunoasterea proceselor de baza in
dinamica maselor de apad marine si costiere, in ceea ce priveste evolutia parametrilor fizico-
chimici ai marii si gradul de poluare, inclusiv a proceselor desfasurate la interfata mare-
atmosfera, in actualul context climatic.

¢ Geomorfologie si inginerie costierd: cunoasterea proceselor geomorfologice litorale,
monitorizarea, modelarea si evaluarea acestora, in vederea reabilitarii si protectiei zonei
costiere mpotriva eroziunii. Desfdsurarea de activitdti hidrometrice, topografice si
batimetrice, precum si activitati de supraveghere de la distanta in vederea fundamentarii
stiintifice a procesului de gestionare integratd a zonei costiere si respectiv, a procesului de
planificare spatiala marina.

e Ecologie si biologie marina: aprofundarea cunoasterii structurii, functionarii si productivitatii
ecosistemului marin; evaluarea si supravegherea evolutiei biodiversitatii in zona costiera si a
lacurilor litorale; biologie moleculara si genetica, biotehnologii marine; cercetari privind
conservarea biodiversitatii si restaurarea ecosistemelor marine degradate sau distruse din
cauza activitatilor antropice si a schimbarilor climatice.

e Gestionarea resurselor vii din Marea Neagra: evaluarea starii si tendintelor de evolutie a
resurselor marine vii, elaborarea tehnologiilor de acvacultura in mediul marin si dulcicol,
desfdsurarea activitatilor la nivel de pilot, elaborarea si optimizarea tehnologiilor de pescuit,
de valorificare si industrializare a resurselor marine, cercetdri halieutice integrate desfasurate
fn zona economica exclusiva a Romaniei.

e Evaluarea impactului asupra mediului: evaluarea modificarilor mediului sub influenta
factorilor antropici si impactul acestor manifestari asupra resurselor naturale si a
biodiversitatii, evaluarea efectelor poluantilor asupra unor specii cheie ale ecosistemului
marin, evaluarea impactului activitatilor antropice asupra calitatii factorilor de mediuy,
evaluarea riscului de mediu, predictia, prevenirea si reducerea acestuia.

Scopul cercetarilor desfasurate pe aceste domenii de interes este acela de a raspunde cerintelor de
interes national si international din zona economica exclusiva proprie la Marea Neagra.

Activitatea principald a institutului se Tncadreaza in categoria cercetare-dezvoltare in alte stiinte
naturale si inginerie (Cod CAEN 7210). De asemenea, institutul poate desfasura activitati in baza altor
70 de coduri CAEN care ofera flexibilitate in colaborare cu firme private in vederea transferului de
tehnologie sau prestarii de servicii.
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Cu o indelungati traditie a excelentei in cercetare, institutul se bucurd de prestigiu la nivel national si
international, avand colaboratori atat in domeniul public, cat si privat, prin serviciile si produsele
oferite, bazate pe bunele practici ale cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii.

Institutul oferd expertiza/consultanta si servicii adaptate necesitatii beneficiarilor din Romania sau din
Europa, aceasta concretizandu-se in perioada 2020-2024 prin numeroase contracte la nivel national
si international. Pentru cresterea nivelului cercetdrilor, INCDM s-a implicat in dezvoltarea
infrastructurii de CDI, prin extinderea ariei de cercetare multidisciplinara si directionarea politicii
interne spre domeniul cercetarii aplicative. De asemenea, o importantd deosebita s-a acordat selectiei
resurselor umane, prin atragerea atat a tinerilor, cat si a cercetdtorilor cu experienta.

Activitatea de cercetare a INCDM in domeniile ecologiei si protectiei mediului marin, oceanografiei,
ingineriei marine si costiere, al gestiondrii resurselor, precum si in domenii conexel, permite o
abordare complex3, interdisciplinard a cercetdrii. Aceastd modalitate de abordare reprezinta o
coordonatd institutionald permanentd, care a stimulat si permite o crestere a calitatii si eficientei
cercetarilor, facilitdnd astfel si o mai bund oportunitate de acces la sursele de finantare. Sfera
activitatilor de cercetare acopera atat componentele fundamentale, dar mai ales pe cele de cercetare-
dezvoltare aplicativa.

Tn domeniul gestiondrii resurselor marine vii, INCDM se raliaza obiectivelor strategice ale Programului
pentru Acvaculturd si Pescuit (PAP) 2021-2027?, ce urmdresc asigurarea conditiilor pentru
implementarea Politicii Comune de Pescuit (PCP) in Romania, cu luarea in considerare a Strategiei
2030 a Comisiei Generale pentru Pescuit in Marea Mediterand (GFCM). Strategia urmareste, printre
altele, sa contribuie la: dezvoltarea unui pescuit comercial durabil; o acvacultura durabild si
competitivé, care sa foloseascad eficient resursele disponibile; organizarea pietei pescaresti, inclusiv la
consolidarea organizatiilor pescdresti si la sprijinirea lantului scurt de comercializare; dezvoltarea
zonelor pescéresti, punand in valoarea oportunitatile oferite de Economia Albastra durabila. Sprijinul
acordat din PAP prin interventiile Prioritatii 1 (dotarea cu unelte selective a ambarcatiunilor de pescuit,
desfasurarea activitdtilor de control si colectare date si la ariile marine protejate), ale Prioritatii 2
(promovarea activitatilor durabile de acvaculturd, mai ales cresterea competitivitatii productiei din
acvaculturé, asigurand totodatd durabilitatea activitatilor din perspectiva mediului) si ale Prioritatii 3
(dezvoltarea zonelor pescaresti, inclusiv prin cooperare transfrontalierd), contribuie la durabilitatea
pescuitului costier la scara micd, protejarea comunitatilor de pescari din zona costierd si stimularea
dezvoltarii acvaculturii marine, obiective asumate si promovate la nivelul bazinului Mdrii Negre prin
Strategia 2030 a GFCM, pe care INCDM le promoveaza prin directiile de cercetare asumate.

n domeniul oceanografiei chimice si poludrii marine, strategia de cercetare a INCDM urmadreste
dezvoltarea de solutii stiintifice si inovatoare pentru protejarea ecosistemelor marine, in conformitate
cu politicile europene si nationale, precum Pactul Verde European, Strategia UE pentru Adaptare la
Schimbdrile Climatice si obiectivul ,Zero Pollution”. Tn contextul presiunilor climatice si antropice
crescute, INCDM va implementa monitorizarea avansatd a calitdtii componentelor ecosistemului
marin, evaluarea integratd a impactului asupra mediului marin si dezvoltarea de instrumente de
prognozd, promovand atat solutii bazate pe naturd, cat si tehnologii inovatoare. Strategia include
abordari interdisciplinare si colaborative, cu implicarea comunitatilor locale si participarea activd in
retele internationale, consolidand rolul INCDM ca actor regional in guvernanta marina sustenabila.

in domeniul oceanografiei biologice, strategia INCDM va fi directionats, de asemenea catre protectia
ecosistemului marin si al diversitatii specifice a acestuia conform politicilor europene si mondiale,
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precum strategia europeand pentru biodiversitate 2030, regulamentele UE privind protejarea
biodiversitatii impotriva speciilor alogene invazive (1143/2014) sau cel privind restaurarea naturii
(2024/1991) prin utilizarea unor tehnici moderne de evaluare a biodiversitdtii marine actuale,
dezvoltarea de metode si tehnologii inovatoare pentru cultivarea unor organisme marine cheie, in
scopul restaurdrii ecosistemului marin, dar si pentru evaluarea potentialului invaziv al unor specii
neindigene si evaluarea riscului pe care-l prezintad acestea pentru integritatea acestuia.
Directiile de cercetare abordate de INCDM sunt corelate cu politicile publice in domeniul apelor
cuprinse in documentele oficiale in vigoare la nivel national, precum Strategia Nationala de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligentd 2022 — 2027, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(PNCDI 1V) 2022-2027, Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030°, Strategia
regionald de specializare inteligentd a Regiunii de sud-est®. in cadrul PNCDI IV - Subprogramul
Cresterea Economicad Albastra la Marea Neagra dedicat sustinerii participarii la actiuni necesare
implementérii Agendei Strategice Comune de Cercetare la Marea Neagrd, INCDM poate participa activ
in proiecte CD/CDI, experimente, analize specifice, proiecte-suport pentru cercetare $i management
in actiuni organizate de state riverane Marii Negre sau de catre alte state cu interes stiintific in regiune.
De asemenea, INCDM si-a dezvoltat capacitatile (resurse umane si infrastructura) in concordanta cu
politicile de cercetare europene. Pe plan regional, Agenda strategica de cercetare si inovare (SRIA,
2019) ca document strategic la Marea Neagra susfine partile interesate din mediul academic, institute
de cercetare, agentiile de finantare, industrie, autoritati publice si societate sa abordeze impreuna
provocirile fundamentale ale Marii Negre, pentru a intelege mai bine ecosistemul marin in contextul
climatic si antropic actual si de a veni cu solutii inteligente si inovatoare care sd ducd atat la protectia
mediului Mérii Negre si a resurselor sale, cat si la utilizarea durabild a acestora. Astfel conceptele de
crestere albastra si prosperitate economica a regiunii Marii Negre vor veni in sprijinul infrastructurii
inovatoare de cercetare si imbunétatirii educatiei si cunostintelor comunitatilor de la Marea Neagra.
Principalele directii de cercetare abordate de INCDM se integreaza in obiectivele incluse in cei patru
piloni ai Agendei Strategice de Cercetare si Inovare la Marea Neagra (SRIA)®.
Pe plan european, INCDM abordeaza directii de cercetare aliniate la programele de lucru din Strategia
DG Research and Innovation (2020-2024)%, Planul Strategic HORIZON EUROPE (2025-2027), cat si
Strategia DG Maritime Affairs and Fisheries {2020-2024) in domeniul implementarii Politicii Comune
in domeniul Pescuitului.
Tematicile abordate in prezent in cadrul directiilor de cercetare sunt integrate in obiectivele de
dezvoltare durabild ale Agendei pentru Dezvoltare Durabild — Obiectivul Conservarea si utilizarea
sustenabild a oceanelor, marilor si resurselor marine pentru o dezvoltare durabild {(United Nations
SDGs’). Pentru urmatorii ani, planul de actiune urmareste strategia de dezvoltare institutionald,
punénd accent pe elementele sensibile care stau la baza cresterii competitivitatii institutului, acestea
fiind scoase in evidentd prin analizele SWOT stiintifica si financiar-economica.
Pe de altd parte, Romania se situeazd mult in urma altor state membre ale UE in ceea ce priveste
resursele investite in cercetare si dezvoltare, atat in cazul cheltuielilor intreprinderilor, cat si in cazul
cheltuielilor publice®. Politicile publice din domeniile inovarii si cercetdrii-dezvoltarii sunt afectate de
nivelul insuficient de previzibilitate, precum si de cadrul institutional fragmentat si slab finantat, fapt
care se resimte in activitatea de baza.
La acestea se adaugd lipsa punerii la dispozitia IMM-urilor a unor servicii adaptate de inalta calitate
astfel incat s§ fie inlesnitd inovarea continud. Astfel, pe fondul nevoii de accelerare a ritmului
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reformelor structurale, INCDM are incé nevoie de dezvoltarea capacitatilor sale de cercetare in scopul
dezvoltdrii unor noi surse de crestere prin cercetare si inovare pe termen mediu si a accesului la
fonduri in vederea cresterii investitiilor, a inovarii si a ocuparii fortei de munca. Totodatd, procentul
de IMM-uri angajate n activitdti de inovare este unul redus, devenind prioritar ca IMM-urile sa fie
sprijinite in urméatoarea perioada sa lanseze produse sau servicii inovative prin fonduri de capital de
risc, granturi, proiecte colaborative etc. Roméania ocupa ultima pozitie pentru categoriile ,legaturi si
antreprenoriat” si ,active intelectuale” si penultima pentru ,calitatea sistemelor de cercetare”.
Totodatd, analiza functionald a sistemului CDI din Romania realizata de Banca Mondiala arata ca
Lsectorul CDI din Romania se afld intr-o crizd ascunsd, cu implicatii grave asupra competitivitatii si
perspectivelor de crestere pe termen lung ale tarii”, sugerénd totodata patru directii principale de
actiune pe termen scurt si mediu, respectiv:

1. consolidarea guvernantei sistemului CDI,
imbunatatirea gestionarii CDI publice,
accelerarea transferului rezultatelor CDI,
incurajarea cererii pentru CDI din partea sectorului privat, in special prin imbunatatirea
climatului investitional pentru inovare.
n aceeasi directie, recomandarile Comisiei Europene au in vedere:

1. cresterea eficientei si a eficacitatii investitiilor in CDI,

2. stabilirea unor prioritdti cu privire la actiunile care pot atrage investitii private,

3. fintdrirea cadrului de protectie privind drepturile de proprietate intelectuald si accelerarea

comercializarii rezultatelor cercetarii.

n acest cadru general, INCDM face eforturi pentru continuarea excelentei in cercetarea marina i
urmdreste continuu si valorifice oportunitatile, capabilitdtile existente, precum capitalul uman
valoros, infrastructura de cercetare existenta si infrastructurile internationale de cercetare, atunci
cand este posibil, pentru a adresa provocdrile cresterii albastre si ale digitalizdrii, astfel incit sa devina
un actor recunoscut in inovare.
Totodatd, strategia INCDM se integreaza in prevederile strategiei pentru specializare inteligenta a
Regiunii Sud-Est, urmarind imbunatatirea capacitatilor si abilitatilor cercetatorilor si congtientizarea
mediului public, privat si al societatii civile, in scopul dezvoltadrii $i implementarii actiunilor integrate
de specializare inteligentd in economia albastra si protectia mediului, utilizind o abordare bazata pe
cunoastere.
La nivel european, INCDM a fost parte a programelor de cercetare FP7, Horizon2020 si acum Horizon
Europe, toate proiectele vizdnd protectia Marii Negre impotriva presiunilor naturale $i antropice.
Odat3 cu schimbarea politicilor europene in domeniul cercetarii si inovarii si adaptarea lor la noile
realitdti, INCDM isi propune sa abordeze tematici noi legate de schimbarile climatice, cunoasterea
biodiversitatii, siguranta alimentara, valorificarea serviciilor ecosistemice, restaurarea mediului marin,
energia viitorului etc.

B ow o

Cateva aspecte esentiale ale mediului social si economic la nivel national au relevanta pentru
activitatea curentd si viitoare a institutului. Conform ultimului raport al Uniunii Europene privind
evolutia sistemului public CDI in Roméania® concluziile sunt critice, fiind de mentionat cateva:
Resursele umane
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Lipsa masei critice de cercetdtori continua sa fie o provocare majord pentru sistemul roménesc de
cercetare si inovare. Procesul de imbatranire si nivelul de uzura a capitalului uman avansat al Romaniei
este probabil unul dintre impedimentele majore pentru efortul tarii de a ajunge din urma cu egalii
europeni. Romania suferd de o problema acutd de exod al creierelor, care priveaza sistemul CDI de
principala sa resurs3, atragerea resurselor umane catre cercetare fiind cruciala pentru consolidarea si
extinderea treptatd a sistemului CDI in Romania.

Astfel, problema resurselor umane se regdseste la nivelul intregii economii, indiferent de natura
agentului economic — public sau privat. In cazul particular al institutelor de cercetare, fenomenul se
manifestd prin numdrul redus al absolventilor care se indreapta spre sectorul de cercetare. Totusi,
institutul, prin buna colaborare cu diferite centre universitare, a reusit sa angajeze tineri absolventiin
special din Universitatea Ovidius Constanta si Universitatea Dunarea de Jos Galati, oferind un mediu
atractiv pentru dezvoltarea carierei in CDI prin tematicile moderne abordate si infrastructura
existentd. In ultima perioad3, institutul a devenit si un furnizor de formare profesionald, prin implicare
in stagiile de practicd ale studentilor si coordonarea in co-tuteld a lucrarilor de licenta si masterat.
Astfel, INCDM fisi propune urmatoarele directii in politica de resurse umane:

e cresterea gradului de atragere a tinerilor cu studii superioare (in principal, doctorale) obtinute
in alte institutii, in special in strdindtate, sau cu stagii de pregatire ori de cercetare efectuate
n strdinatate;

e promovarea $i coordonarea programelor doctorale pe tematici corelate cu domeniile sale de
expertiza;

e extinderea colabordrilor nationale si internationale prin gdzduirea stagiilor de pregatire ale
unor tineri cercetatori (Proiecte tip ERA-TALENTS, Programul Erasmus, colaborari bilaterale
etc.);

e angajarea de personal auxiliar de cercetare cu studii superioare in domenii specifice
institutului.

Finantarea activitatii de cercetare — dezvoltare
e Lipsa de stabilitate si predictibilitate financiara, guvernanta fragmentata, interactiunea slaba
din sectorul public-privat, monitorizarea si evaluarea inegale si contextul politic imprevizibil,
formeaza un cerc vicios care trebuie intrerupt.
e Principala deficientd a sistemului romanesc de cercetare si inovare este legata de
subfinantarea acestuia.
¢ Responsabilitatea organizatiilor publice de cercetare este orientatd mai degraba spre nevoile
administrative si financiare decat spre rezultatele si impactul activitatilor de cercetare.
Infrastructurile de cercetare nu sunt conduse conform practicilor de acces deschis.
e Nu existd o finantare de baza necesara mentinerii capacitatilor institutionale de baza, cum ar
fi personalul, sediile si cheltuielile recurente pentru echipamentele majore.
INCDM este influentat de evolutiile negative ale sistemului CDI national (corelate si cu contextul
geopolitic regional), semnificativd fiind diminuarea severd a investitiilor pentru modernizarea
infrastructurii de cercetare.
Parteneriate public-privat si interesul pentru rezultatele activitatilor de CDI
In Romania, colaborarea dintre stiintd si industrie este inca insuficient exploatatd, desi in toate
economiile bazate pe cunoastere parteneriatele public—privat reprezintd un pilon central al inovarii.
Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2021-2027 (SNCISI) recunoaste
aceastd nevoie, insa potentialul este utilizat doar partial.
in contextul lipsei unei legislatii consolidate privind Economia Albastra sau Planificarea Maritima
Spatiald, institutul a avut un rol activ in dezvoltarea cadrului strategic si legislativ national prin:
» realizarea metodologiei adoptate prin HG nr. 436/2018, ce a fundamentat Planul de
Amenajare a Spatiului Maritim. Acest proces a fost finalizat prin consolidarea cooperarii
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INCDM
transfrontaliere cu Bulgaria si prin aprobarea planului prin OUG nr. 97/2023 (Monitorul Oficial

nr. 1027).

e institutul a sustinut elaborarea Strategiei Nationale privind gospodarirea integrata a zonei
costiere si a Planului de Management Integrat al zonei costiere, aflate in proces de aprobare
guvernamentala.

Pe langa rolul siu in politicile publice, institutul are o experienta solida in colaborarea cu mediul privat,
oferind servicii de cercetare, expertiza si evaludri de mediu pentru parteneri importanti precum OMV
Petrom S.A., EXXON Mobil, Van Oord, Black Sea Oil & Gas SRL, JACOBS Ltd., Farmaclass SRL, Eminvest
SRL si altii. Aceste colaborari demonstreaza capacitatea institutului de a integra rezultatele cercetarii
in economia reala.

INCDM urmireste consolidarea si diversificarea parteneriatelor public—private, astfel incat transferul
de cunostinte, tehnologii si produse si sprijine dezvoltarea unor sectoare cheie: bioeconomia albastra,
acvacultura sustenabild, reconstructia ecologica, energia regenerabild maring, turismul responsabil si
managementul integrat al resurselor costiere si marine.

Astfel, parteneriatele public—privat nu mai reprezinta doar o oportunitate, ci o necesitate strategica,
prin care cercetarea marind devine motor de inovare, progres economic si social pentru Romania i
regiunea Marii Negre.

Capitolul Il - Analiza SWOT stiintifica si financiara

1.1 Analiza SWOT stiintifica

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Continuitate si excelentd in domeniul cercetdrii marine
de peste 50 ani

e Numeroase domenii de specializare a personalului de
cercetare

e Vizibilitate in comunitatea stiintifica internationala prin
publicatii stiintifice si citadri in reviste de prestigiu

e Participare in numeroase proiecte de cercetare cu
finantare europeand si expertizd in coordonarea de
consortii si pachete de lucru

s Participare in grupurile de experti ale Comisiei Marii
Negre, GFCM, 10C, ACCOBAMS, EEA si in grupurile
tematice ale UE privind Descriptorii MSFD

e Experientd in colaborarea cu sectorul privat in domeniul
explordrii si exploatérii resurselor din zona offshore si
acvaculturii

e Laboratoare si echipamente moderne pentru cercetare
in chimie si poluare marind, biologie, acvaculturd,
ecotoxicologie, geneticd si biologie moleculard in
domeniul marin

e Implementarea Sistemului integrat calitate-mediu-SSM,
conform cerintetor ISO SR EN 9001, 14001, 45001

e Implicarea in formarea de specialisti prin transferul de
cunostinte avansate in cadrul colabordrii cu mediul
academic si organizatii internationale

e Suport stiintific la nivel national si international pentru
implementarea directivelor europene in domeniul marin
Orientarea prioritatilor de cercetare in functie de

e Dificuitati in atragerea de specialisti pentru
anumite domenii de cercetare specifice
institutului (biotehnologii marine, ecotoxicologie
aplicata, modelare ecologica etc.)

eEchipe de cercetare numeric insuficiente pentru
acoperirea temelor emergente si aplicative,
inclusiv personal auxiliar

eNumér redus de articole publicate in reviste din
20na rosie si zona galbend din WoS

eDotare insuficientd pentru abordarea unor
domenii inovatoare / emergente in cercetare

e Navi de cercetare cu o vechime de peste 45 de
ani, cu echipamente depasite tehnologic, cu grad
ridicat de uzura si costuri mari de intrefinere

eTransfer tehnologic incd insuficient valorificat
pentru produse si servicii de interes pentru
mediul economic

e Lipsa unui centru de informare tehnologica

e Lipsa unui IOSIN

eRevista ,Cercetiri Marine” neindexatd WOS,
ceea ce limiteaza vizibilitatea rezultatelor
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strategia nationald de CDI si de tendintele pietei de
cercetare internationale

OPORTUNITAT! AMENINTARI
sExistenta finantdrilor europene si regionale pentru | elnstabilitate geopoliticd accentuatd in Bazinul
proiecte CDI aplicative in contextul Pactului Verde Marii Negre cu repercusiuni asupra

European, Strategiei pentru Biodiversitate 2030,
Directivei-Cadru privind Strategia pentru Mediul Marin
etc.

e Interesul ridicat al mediului privat si existenta cadrului
legal pentru dezvoltarea unor tehnologii de valorificare a
organismelor marine, pescuit si acvacultura

eColaborarea cu mediul privat in contextul cresterii
interesului pentru exploatarea resurselor de petrol si

parteneriatelor regionale si deruldrii proiectelor
de cercetare

elipsa predictibilitdtii  finantarii  nationale
(intarzierea contractarilor si  a  pldtilor,
modificarea unilaterald a conditiilor contractuale
in timpul derularii proiectelor)

e Reducerea bugetului national alocat activitatilor
de CDI si a numarului de competitii lansate prin

gaze din mediul marin
eCresterea interesului publicului
protectiei mediului marin si costier

larg

valorificarea energiilor regenerabile din zona marina

in  domeniul

eInteresul economic si existenta cadrului legal pentru

PNCDI

eConcurentd la limitele corectitudinii si eticii
profesionale pe piata serviciilor de cercetare

elipsa finantarii proiectelor de investifii in
infrastructurile CDI (inclusiv nava de cercetare)

e Birocratie insotitd de un cadru legislativ deficitar,
nesigur si cu un grad scazut de digitalizare

elipsa unui interes real al autoritdfilor pentru
activitatea de CDI in domeniul marin si costier

e Alocarea cétre INCDM, in mod nerealist, a unor
responsabilitati din planurile de implementare a
diverselor strategii

11.2. Analiza SWOT financiard

Analiza SWOT este baza pentru evaluarea potentialului si limitarilor interne si a oportunitatilor
probabile/posibile din mediul extern. Din punct de vedere financiar, analiza SWOT ne arata

urmatoarele:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® Capacitatea resursei umane de a atrage finantari prin
proiecte complexe

e Capacitatea ridicata de adaptare a resursei umane la
modificarea cadrului legislativ si la diversificarea
sarcinilor de serviciu

e Participarea cu succes la mai multe proiecte finantate
prin Programele Operationale si fonduri europene;

o Colaborare buna cu entitati locale din sistemul bancar
si din administratia fiscala

eExpertiza consistentd in domeniul financiar-contabil,
fiscal si in managementul financiar al proiectelor

simbunititirea permanentd a infrastructurii si a
accesului la utilitati in vederea eficientizarii costurilor

» Crestere constanta a veniturilor din cercetare

eCresterea ponderii  fondurilor din finantare
internationalda si din contracte economice cu
operatori privati

o Cresterea veniturilor de natura salariilor obtinute de
cercetatori

eConsumul ridicat de utilitdti pentru a asigura
functionarea curenta a institutului

eDependenta de creditele bancare pentru asigurarea
cash-flow-ului, mai ales la inceput de an

eImplementarea partiala a sistemelor de control intern
managerial si a celui de management al calitatii

e Diminuarea ratei profitului

¢ Dependenta de finantarea prin Programul Nucleu

eResurse financiare insuficiente raportat la cerintele
curente  pentru perfecfionarea continua a
personalului administrativ-financiar
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eMentinerea la peste 10% a ponderii veniturilor :
provenite din zona privata in totalul veniturilor din
cercetare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Interesul existent pe plan national si european pentru
o cooperare eficientd intre cercetare si societate

eExistenta la nivel european a unor politici coerente
pentru cercetare si inovare (Programul Orizont
Europa)

e Nevoia actuald acuta de absorbtie a fondurilor UE, ca
principala resursa financiara de care activitatea de CDI
nu se poate lipsi

eCadrul fiscal favorabil prin scutire de impozit pe
veniturile salariale si profit a activitatilor de cercetare
aplicativa

e Lipsa unei finantari institutionale de baza pentru
asigurarea cheltuielilor curente de functionare si a
altor necesitati (acreditari, mentenanta
echipamente, acces la literatura de specialitate etc.)

o Statutu! juridic interpretabil al institutului (entitate
de drept public, fard suportul financiar al statului,
care functioneaza ca o societate comerciala, dar care
trebuie sd se conformeze regulilor dupa care se
conduc institutiile bugetare)

e Termene reduse de platd acordate de furnizori

eTermene de incasare a facturilor nerespectate de
entitati din sistemul bugetar

e Contextul financiar dificil la nivel national, european
si mondial {recesiune economic3, situatia pandemica,
razboiul din Ucraina, fluctuatii de taxe)

eCadrul de reglementare si fiscalitate neclar ce

conduce uneori la o birocratie excesiva
implementarea proiectelor

in

in contextul actual al provocirilor generate de modificarile climatice combinate cu intensificarea
presiunilor antropice si necesitatea de integrare a prioritdtilor incluse in recent adoptatul Pact
European asupra Oceanului, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marina ,Grigore Antipa” Tsi
defineste directiile strategice pentru perioada 2025-2030 in jurul unui obiectiv central si anume:
consolidarea cercetdrii aplicative ca instrument de sprijin pentru economia albastrd, dezvoltare
durabild si inovare tehnologicd in domeniul marin. Acesta va raspunde necesitdtii de protectie a
mediului marin prin imbunatatirea cunostintelor, competentelor si inovarii in domeniul marin precum
si la initiativele internationale ce promoveazd restaurarea activd a ecosistemelor marine, prin
interventii stiintific aplicate menite sa accelereze refacerea biodiversitatii si a functiilor ecologice
esentiale, dar si a gestionarii durabile a resurselor sale. Pentru implementarea obiectivului general al
strategiei, INCDM propune o abordare integratd, multidisciplinara si orientatd spre impact, sprijinita
de investitii in infrastructurd, resursa umanad calificatd, parteneriate public-private si o0 mai mare
deschidere spre colabordri internationale. Aceasta se va realiza prin sase directii strategice (DS),
fiecare cu obiective generale, obiective specifice si actiuni concrete de implementare, prezentate in
continuare.

Ecosistemele marine suferd modificari importante sub influenta activitdtilor antropice si a
schimbarilor climatice. Intelegerea acestor schimbdri si a mecanismelor implicate este foarte
importantd pentru atenuarea lor. Raspunsurile eficiente la provocdrile actuale necesitd o abordare
multidisciplinara cu scopul de a promova sisteme marine durabile.

Pierderea biodiversitatii este una dintre cele mai severe probleme cu care ecosistemele marine se
confruntd la nivel mondial. Declinul biodiversitatii este puternic influentat de degradarea habitatelor
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cauzatd de activitdtile antropice si de schimbadrile climatice. Pentru a stopa acest declin trebuie
incurajatd dezvoltarea unei cresteri albastre (cresterea economicd in sectorul marin) impreuna cu
realizarea de actiuni concrete de conservare si restaurare a biodiversitatii si habitatelor.

Asigurarea unor surse de hrana sustenabile si reziliente la provocarile climatice este un imperativ al
zilelor noastre. Integrarea inteligentd a managementului ecosistemic regional al pescuitului si a
dezvoltdrii stiintifice a acvaculturii marine in strategia Economiei Albastre va avea rolul de a
fundamenta siguranta si securitatea alimentara.

OG1.1 Cercetarea impactului activitdtilor umane si al schimbdrilor climatice asupra ecosistemului
marin

Al. Monitorizarea, modelarea, evaluarea si predictia caracteristicilor fizice si hidromorfologice ale
factorilor naturali si antropici pentru mediul costier romanesc, in raport cu cerintele politicilor
europene

A2. Analiza complex a seturilor de date pe termen lung si mediu in vederea evaludrii starii si evolutiei
caracteristicilor oceanografice fizice marine si costiere

A3. Evaluarea proceselor geomorfologice pe termen scurt si mediu in zona de coastd, inclusiv a
eficientei lucrdrilor hidrotehnice de protectie costierd

AA4. Evaluarea presiunilor si riscurilor generate de factorii naturali si antropici, in vederea planificarii
integrate a activitatilor marine si costiere

AS5. Monitorizarea, modelarea si evaluarea zgomotului produs de factorii antropici, precum si a
presiunii acustice realizata de factorii antropici

AB6. Initierea unui Geaman Digital al Oceanului integrativ pentru Bazinul vestic al Marii Negre si Zona
Economicd Exclusivd a Romaniei

A7. Integrarea inteligentei artificiale in vizualizarea si predictia scenariilor pentru starile dinamice ale
oceanului, ca suport pentru activitdtile maritime

Al. Evaluarea impactului cumulat al presiunilor din activitdti umane asupra ecosistemului marin
folosind instrumente si metodologii adoptate la nivelul Uniunii Europene

A2. Evaluarea surselor si tendintelor eutrofizarii si poludrii marine folosind specializarea inteligenta cu
scopul prevenirii si combaterii acestora

A3. Evaluarea productivitatii primare prin metode specifice

A4. \dentificarea si caracterizarea fitotoxinelor produse de infloririle algale daundtoare (HABs) si
evaluarea riscurilor ecologice si de sanatate publicad asociate

A5. Elaborarea unei metodologii de evaluare a incidentelor de poluare cu petrol si a impactului
evenimentelor de poluare acuta asupra ecosistemului

A6. Determinarea nivelurilor poluantilor organici si anorganici in componentele ecosistemului marin
A7. Cercetiri asupra macro- si microdeseurilor din apele si sedimentele Marii Negre si ale impactului
acestora asupra biotei marine

A8. Determinarea nivelului de radionuclizi din mediul marin

A9. Completarea fondului de date cu privire la substantele periculoase si alte categorii de poluanti in
componentele ecosistemului marin

A10. Determinarea concentratiilor unor poluanti emergenti in componentele ecosistemului marin

11
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Al. Implementarea unui program de biomonitoring prin introducerea unor biomarkeri de poluare la
nivel celular si molecular

A2. Studierea bioamplificarii poluantilor in lantul trofic

A3. Evaluarea efectului poluantilor asupra unor specii de interes comercial si ecosistemic la Marea
Neagri

0G1.2 Cunoasterea integratd a ecosistemului marin si identificarea unor solutii practice de
conservare si restaurare prin cercetdri interdisciplinare

Al. Extinderea cercetarilor de fiziologie, genetica moleculard, biochimie, biotehnologie, patologie,
ecologie, dinamica populationala si toxicologie

A2. Elaborarea de noi indicatori pentru evaluarea starii ecologice a mediului marin si localizarea
punctelor critice in functionarea sa, predictia sau detectarea timpurie a schimbarilor si evaluarea
rezilientei ecosistemului

A3. Monitorizarea, cartarea si evaluarea habitatelor marine

A4. Evaluarea biodiversitatii marine pe baza tehnicilor moleculare si genetice de tip eDNA si
metagenomice

AS. Evaluarea potentialului invaziv al unor specii neindigene si a riscurilor asociate acestora asupra
ecosistemelor

A6. Evaluarea serviciilor ecosistemice in vederea mentinerii functionalitatii si biodiversitatii mediului
marin

Al. Evaluarea modificdrilor survenite in structura comunitatilor de organisme marine corelat cu
parametrii abiotici

A2, Studiul influentei modificarilor conditiilor de mediu asupra cresterii si dezvoltarii organismelor
marine prin experimente (in conditii de laborator sau sisteme pilot in mare)

Al. Proiectarea, testarea si optimizarea unor metodologii si tehnologii inovatoare pentru cultivarea
unor specii relevante in scopul valorificarii sau restaurarii ecosistemului marin

A2. Restaurarea si conservarea componentelor ecosistemului cu rol in sechestrarea carbonului (Blue
Carbon)

0G1.3 Asigurarea unor surse de hrand sustenabile si reziliente la provacdrile climatice prin
integrarea managementului ecosistemic al pescuitului si dezvoltdrii stiintifice a acvaculturii marine

A1. Actualizarea cunostintelor privind biodiversitatea ihtiologicd, starea stocurilor speciilor comerciale
si rare de pesti, modificarile biologice, ecologice si etologice induse de impactul activitatilor umane si
al schimbarilor climatice

A2. Studierea altor resurse marine vii, in vederea valorificarii lor ca surse de hrana sustenabila

A3. Evaluarea impactului uneltelor de pescuit asupra mediului
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A4. Asigurarea suportului stiintific pentru ecologizarea ecosistemului marin prin dezvoltarea de
metodologii pentru eliminarea sustenabild a uneltelor abandonate
A5. Cercetdri pentru desemnarea unor zone interzise pescuitului (nFRAs) in vederea sustinerii refacerii
stocurilor si protejarii ecosistemului marin

A6. Dezvoltarea si testarea de noi unelte de pescuit cu scopul reducerii consumului de combustibili
fosili si a emisiilor de noxe la navele de pescuit comerciale

Al. Identificarea si testarea adaptabilititii unor noi specii pretabile pentru acvacultura marina
roméaneasca in contextul schimbarilor climatice

A2. Testarea unor tehnologii de mariculturd adaptate la conditiile regionale, preponderent pentru
specii cu potential de piata ridicat

A3. Identificarea si propunerea de noi Zone Alocabile pentru Acvaculturd (AZA) la litoralul romanesc
AA4. Proiectarea, amenajarea si operarea unei Statii Pilot de Reproducere pentru bivalve si creveti

A5. Initierea unui program de cercetare in vederea reproducerii si repopuldrii cu specii de pesti
valoroase si vulnerabile (anghild, sturioni)

A6. Aplicarea si transferul de tehnologii inovative pentru cultivarea macro- si microalgelor in Romania,
n vederea dezvoltirii de produse cu valoare economica.

0G1.4 Dezvoltarea si asigurarea operativitétii Centrului National de Date Oceanografice si de Mediu
(CNDOM)

Al. Oferirea de acces si administrare pentru resursa nationald de date oceanografice, in conformitate
cu Recomandarile Comisiei Oceanografice Interguvernamentale (COl) a UNESCO prin:

« primirea de date de la programe/proiecte nationale, regionale si internationale care colecteaza date
oceanografice

« verificarea calitstii datelor (utilizind standarde nationale si internationale convenite)

e asigurarea conservirii pe termen lung a datelor si a informatiilor asociate necesare pentru
interpretarea corecta a datelor

* punerea la dispozitie a datelor, la nivel national si international.

A2. Contributii la atingerea urmatoarelor obiective ale Stiintei Deschise (Open Science) in strategiile
marine internationale (Recomandarea UNESCO privind Stiinta Deschisd, adoptata in noiembrie 2021;
https://www.unesco.org/en/open-science ) prin:

e Date si continut deschise (Open data and content) - asigurarea ca datele sd fie usor de gasit,
accesibile, interoperabile si reutilizabile, in conformitate cu principiile FAIR (usor de gasit, accesibile,
interoperabile si reutilizabile), prin colabordri i proiecte internationale, extinzand
multidisciplinaritatea actiunii sale, atat in ceea ce priveste parametrii luati In considerare, cat si
competentele utilizate, precum si cresterea numarului de informatii experimentale stocate.

» Surs3 deschisd (Open Source ) - dezvoltarea si promovarea de programe software si infrastructuri
informatice deschise pentru a permite comunitétii academice sa partajeze si sé proceseze date si
rezultate ale cercetérii dincolo de granitele si domeniile stiintifice.

« Cercetare deschisa si reproductibild (Open and reproducible research ) - dezvoltarea de manuale si
ghiduri pentru gestionarea deschisé a datelor publice privind calitatea apei marine, asigurdnd accesul
gratuit la acestea.

« Integritatea cercetirii (Research integrity) - definirea si utilizarea de politici de date deschise pentru
datele colectate ca parte a programelor institutionale, in conformitate cu proprietatea intelectuala.

« Stiinta cetdteneasci (Citizen Science) - punerea la dispozitie a datele colectate de cetateni prin
aplicatii deschise dezvoltate pentru a incuraja stiinta cetdteneascé (initiative care vizeazd promovarea
recunoasterii cetatenilor ca producatori valizi de cunostinte stiintifice).
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A3. Elaborarea Planului de Management de Date (PMD) cu respectarea principiilor FAIR ale datelor
din cadrul Stiintei Deschise (Open Science).

Consolidarea cercetérii aplicative in domeniul marin, aga cum este propusa in cadrul DS1, nu poate fi
realizatd fard o infrastructura moderna, flexibila si adaptata noilor cerinte stiintifice si tehnologice.
Accesul la echipamente performante si la facilitati experimentale avansate devine un factor esential
in abordarea temelor complexe de mediu, resurse si biodiversitate. in acest sens, DS2 urmireste
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare, ca fundament operational pentru extinderea
capacitatii stiintifice a institutului. Investitia Tn infrastructura de cercetare este o prioritate in
construirea viitoarelor bugete de investitii ale institutului. Fara acces la echipamente moderne si
eficiente nu se va putea reduce decalajul fata de tdrile europene cu care concurdm pentru accesarea
acelorasi surse de finantare.

0G2.1 Modernizarea infrastructurii specifice cercetdrii si dezvoltdrii marine

Al. Cresterea gradului de standardizare si automatizare a procesarii probelor biologice prin tehnologii
optice si digitale pentru analiza planctonului, completatd de directii complementare de cercetare in
microbiologie si genetica, pentru o monitorizare complexd a biodiversitatii

A2. Dotarea si modernizarea infrastructurii laboratoarelor de chimie, poluare marind si ecotoxicologie
cu echipamente pentru analiza nutrientilor, poluantilor emergenti, analize histologice si biochimice
{analizor nutrienti, HPLC, spectroflorimetru, microscop optic digital)

A3. Dotarea cu echipamente performante de monitorizare hidrologica maring, in situ si de la distanta,
care si asigure validarea datelor obtinute pe modele numerice de proces in bazinul vestic al Marii
Negre

A4. Modernizarea sistemelor de acvacultura (RAS si PAS) in vederea extinderii domeniului de utilizare,
inclusiv infiintarea unei statii pilot de reproducere pentru bivalve si creveti si a uneia pentru anghila

Al. Identificarea si accesarea surselor de finantare prin elaborarea si depunerea de propuneri de
proiecte la nivel national sau international, precum si explorarea posibilitaiilor de cofinantare prin
parteneriate public-private.

A2. Realizarea studiilor preliminare si a documentatiilor tehnice, pentru definirea cerintelor
operationale si stiintifice pentru o nava multifunctionald, adaptata la conditiile Marii Negre si la
cerintele cercetdrii moderne (echipamente oceanografice, laboratoare, capacitate si tehnologii de
pescuit stiintific).

A3. Initierea procesului de proiectare si demararea procedurilor de achizifie/contractare a
constructiei, In conformitate cu legislatia nationald si standardele internationale de siguranta,
eficientd energetica si sustenabilitate (inclusiv utilizarea de tehnologii verzi).

Odata cu extinderea capacitdtii de cercetare prin investitii in infrastructurd, apare responsabilitatea
de a transforma rezultatele stiintifice in beneficii concrete pentru societate. Aceasta presupune nu
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doar generarea de cunostinte, ci i aplicarea lor in produse, servicii si solutii utile mediului privat si
administratiei publice. Tn acest sens, DS3 urmdreste s3 stimuleze transferul tehnologic, sa creascd
vizibilitatea rezultatelor si sa consolideze rolul institutului in dezvoltarea durabild a zonei costiere si
marine.

Fundamentarea stiintifica a deciziilor publice si economice este esentiald, iar INCDM, ca actor strategic
in cercetarea marind la nivel regional, este pregétit sd actioneze ca hub de expertiza, conectand mediul
academic, sectorul privat si autoritatile nationale si internationale pentru o guvernanta eficienta si o
utilizare sustenabila a resurselor marine.

0G3.1 Cresterea competentelor si a capacitdtii de transfer tehnologic cdtre agentii economici

0G3.2 Asigurarea suportului stiintific autoritétilor publice pentru implementarea politicilor
europene in domeniul apelor

Al. Furnizarea de servicii pentru implementarea si armonizarea legislatiei in domeniul mediului marin
(aplicare directive europene: MSFD, WFD, HD, BD, CFP)

A2. Dezvoltarea unei platforme IT - suport decizional pentru gestionarea integratd a ecosistemului
marin si costier, inclusiv in cazul interventiilor operationale in situatii de urgenta

A3. Facilitarea evenimentelor de tip multi-actori, de consultare a partilor interesate, identificare a
temelor si provocarilor specifice si oferirea solutiilor inovative in domeniul politicilor marine

Pentru ca produsele si serviciile generate de cercetarea aplicativa sa raspunda provocarilor reale ale
mediului si economiei albastre, este esential ca acestea sa fie dezvoltate in parteneriate durabile,
nationale si internationale. intr-un context in care problemele marine au caracter transfrontalier si
necesitd solutii colaborative, DS4 urmareste extinderea retelei de colaboriéri stiintifice, participarea in
consortii internationale si consolidarea excelentei prin parteneriate strategice.

0G4.1 Intensificarea colaboriirii academice nationale si internationale in vederea aborddrii unor
domenii de cercetare avansate

A1l. Participarea si/sau infiintarea de Centre de Excelentd, Cluster-e si Hub-uri de Cercetare-inovare in
domeniile de competenta ale INCDM

A2. Intensificarea colabordrilor cu specialisti i institutii CDI pentru realizarea de consortii de proiecte
in scopul implementarii strategiilor relevante pentru domeniile de cercetare din INCDM

A3. Colaborarea cu unitdtile de invatdamant superior de la nivel national si international pentru
formarea si recrutarea de specialisti in domeniul marin

A4. Cresterea gradului de participare la proiecte/consortii europene si diversificarea tipurilor de
actiuni/proiecte

INCDM isi propune intensificarea si diversificarea actiunilor de comunicare si diseminare a rezultatelor
cercetarii citre comunitatea stiintificd, autoritati publice in domeniul apelor, mediul privat si publicul
larg.

Comunicarea eficientd a rezultatelor, diseminarea catre publicul larg si cresterea gradului de
constientizare asupra problemelor Marii Negre sunt pasi esentiali pentru implicarea societatii si
pentru intdrirea sprijinului public pentru cercetare. In acest sens, DS5 este dedicatd promovaérii
rezultatelor stiintifice si conectarii cercetdrii cu societatea.
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OG?5.1 Cresterea vizibilitétii INCDM la nivelul comunitdtii stiintifice

Al. Organizarea si participarea la manifestdri stiintifice nationale si internationale care asigurd
cresterea vizibilitatii rezultatelor stiintifice

A2. Indexarea si cotarea revistei ,,Cercetari Marine/Recherches Marines” in WoS

A3. Cresterea numadrului si calitatii cartilor si lucrdrilor publicate si/sau prezentate la conferinte sau
congrese nationale si internationale

0G5.2 Constientizarea publicului privind aspectele specifice mediului marin

Al. Organizarea de activitati de educatie ecologicd si constientizare a publicului larg

A2, Cresterea prezentei si implicarii in social media i mass media

A3. Implicarea specialistilor INCDM in cadrul comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii in domeniile
de expertiza

A4. Stimularea interesului mediului economic fata de activitatile de cercetare-dezvoltare si inovare
marind prin parteneriate strategice, transfer de cunostinte si valorificarea rezultatelor stiintifice in
solutii aplicative cu impact asupra sectoarelor maritime

A5, Constientizarea efectelor schimbarilor climatice

A6. Deschiderea cercetdrii inovarii marine cdtre societate, prin incurajarea participarii cetdtenilor
(citizen science) in diferite etape ale procesului de cercetare, precum observatii si activitati de
colectare a datelor din teren

A7. Organizarea de evenimente de tip Science Fest in scopul promovarii activitatilor de inovare si a
identificarii partenerilor interesati de colaborare

A8. Diseminarea de materiale referitoare la impactul activitdtilor umane asupra organismelor marine
cu scopul schimbarii perceptiei si atitudinii publicului larg fata de mediul marin

INCDM fisi propune asigurarea unui management performant corelat cu specializarea continud a
resursei umane implicate atdt in procesele administrativ-manageriale, cit si a cercetatorilor.
Implementarea unei strategii atdt de complexe si ambitioase necesitd o capacitate administrativa
solidd si resurse umane pregatite si motivate. Profesionalizarea managementului, dezvoltarea
competentelor interne, atragerea de noi talente si mentinerea unui climat institutional favorabil
performantei sunt conditii esentiale pentru succesul pe termen lung. Astfel, DS6 isi propune intdrirea
capacitdtii administrative si consolidarea resursei umane, ca piloni ai sustenabilitatii institutionale.

0G6.1 Asigurarea unui management performant la nivel administrativ

Al. Profesionalizarea personalului cu atributii de management si administrativ prin actualizarea
continud a procedurilor operationale si de sistem.

A2. Asigurarea resurselor logistice (software, licente etc.) necesare pentru optimizarea fluxului de
lucru la nivel organizatoric/administrativ.

A3. Specializarea personalului cu atributii de management si a personalului suport prin sustinerea
participdrii la cursuri de formare/perfectionare dedicate.

0G6.2 Promaovarea formdrii continue si a specializéirii personalului de cercetare

Al. Tncurajarea si sustinerea tinerilor cercetdtori de a urma programe de pregétire doctorald si post-
doctorala in domeniile de activitate.

A2. Specializarea cercetatorilor prin stimularea si sustinerea participarii la cursuri de formare si
perfectionare profesionald.

A3. Instruirea permanentd a cercetdtorilor Tn domeniul autoratului stiintific, scrierii sau
managementului de proiecte, identificdrii si monitorizdrii continue a surselor de finantare.
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A4. Sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare ale doctoranzilor externi si initierea unui sistem de
internship in cadrul institutului, in vederea atragerii de personal calificat practic la locul de munca.
A5. Sustinerea mobilitdtii cercetatorilor ca mod de sprijinire a dobandirii de noi competente si
dezvoltarea de noi directii de cercetare.

A6. Facilitarea accesului la literatura stiintificd de specialitate.

Pentru perioada 2025-2030, politica managerialda a INCDM va acorda o importanta deosebitd in
alegerea, selectia si pastrarea resursei umane bine pregatite in cadrul institutului.

Printr-o politicd de resurse umane pro-activd, INCDM doreste sa devina un punct de interes pentru
toti cei care doresc sa fie implicati in activitatile de cercetare din domeniile oceanografiei, ecologiei-
biologiei marine, resurselor marine vii, precum si din domeniile conexe.

Obiectivul general privind resursele umane se refera la cresterea potentialului de CDI prin formarea
profesionald si asigurarea unei cariere stiintifice pe termen lung a cercetatorilor din institut. Pentru
a-si asigura acest deziderat, institutul intreprinde o serie de masuri, astfel:

e cresterea performantelor generale atat ale personalului din cercetare, cét si a personalului suport
prin stimularea si sustinerea participarii acestora la cursuri de formare/perfectionare profesionala,
participarea la cursuri postuniversitare, doctorate, conferinte stiintifice, seminarii etc.;

e dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii restranse, in paralel cu pregdtirea pe domenii
interdisciplinare;

e incercarea de a gisi specialisti pentru anumite domenii specifice in institut, inclusiv personal auxiliar
de cercetare cu studii superioare;

e cresterea gradului de atragere de tineri cu studii superioare {in principal, doctorale) obtinute in alte
institutii, In special in strdindtate, sau cu stagii de pregdtire ori de cercetare efectuate in strainitate,
in cadrul unor institutii prestigioase pe plan mondial;

e extinderea colabordrilor internationale prin gazduirea stagiilor de pregatire ale unor tineri
cercetatori din strdindtate (Programul Erasmus, colaborari bilaterale etc.);

e dezvoltarea echilibratd a personalului de CD intre departamentele institutului;

e cresterea gradului de uniformitate al nivelului de vizibilitate si performanta intre diferitele echipe
de cercetare, care si asigure o strategie si 0 zona de performanta bine definitd pentru fiecare echipa
competitivd la nivel international.

e glaborarea unui sistem de evaluare al personalului nou, la nivelul institutului si, implicit, stimularea
financiard a personalului performant, focalizatd pe merit, responsabilitate si pe performantele
profesionale;

e cresterea nivelului de implicare a personalului institutiei in procesul de implementare a deciziilor;

e pastrarea echilibrului dintre personalul de cercetare si personalul auxiliar i administrativ, elementul
cheie fiind flexibilitatea personalului non cercetare-dezvoltare pentru a se angaja in rezolvarea
problemelor noi de orice naturd (contabile, resurse umane etc);

e dezvoltarea si asigurarea unui climat de lucru adecvat, care sa intruneasca toate cerintele normelor
SSM, PSI, PM.

e sustinerea diverselor etape ale carierei personalului din cercetare prin incurajarea tinerilor
cercetatori din institut de a aborda doctorate cu tematici apropiate domeniului de activitate al
institutului;

e initierea unei politici dinamice de promovare a personalului existent in INCDM “Grigore Antipa”
Constanta in pozitii superioare pe grad stiintific;

e incurajarea tinerilor cercetatori de a accesa competitii pe proiecte nationale si internationale;

e colaborarea cu Universitatea ,Ovidius” Constanta, precum si cu alte centre universitare prin
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efectuarea de stagii de practicd a studentilor la facultdtile cu specializarea biologie, ecologie si
protectia mediului in cadrul institutului;
e dezvoltarea unei politici de internship, care sa corespundd nevoilor INCDM.

Stimularea aparitiei de subiecte si teme noi de cercetare este foarte importanta pentru cresterea ratei
de succes la competitii de proiecte. Dintre principalele mdsuri aplicate pana in prezent, si cele noi care
vor fi considerate in viitor, mentionam:

Parteneriate

Promovarea parteneriatului public-privat si a colaboradrii cu agenti economici pentru cresterea
activitatilor de inovare si transfer tehnologic si de cunoastere. Prin astfel de parteneriate incheiate
de INCDM cu agenti economici, autoritati, institute, universitati etc. s-au identificat noi directii de
cercetare, precum biologia moleculara si valorificarea principiilor active din organismele marine.
Implicarea expertilor INCDM in activititile unor organisme internationale (precum BSC,
ACCOBAMS, 10C/ODIN Black Sea, CIESM, EU Marine Board, GFCM) da posibilitatea cercetatorilor
sdi de a fi la curent cu noutétile din aria de cercetare europeana si de a se implica, prin grupurile
de lucru, in trasarea acestor directii.

Cresterea participarii institutului la retele (nationale si internationale) de cercetare si clustere de
inovare, in scopul identificdrii unor directii noi de cercetare marina si in domenii conexe.
Participarea in programele de cooperare bilaterald (ex. COST, cooperari bilaterale) va fi extinsa, in
scopul transferului de cunostinte si a propunerii de noi proiecte in parteneriat.

Mecanisme financiare

Stimularea cercetatorilor cu rezultate deosebite in plan profesional, in special a acelora care
abordeaza noi directii de cercetare, autori de brevete de inventii si tehnologii inovatoare cu impact
in domeniul specific de activitate.

Actiuni de mobilitate a cercetatorilor

Tncurajarea participdrii la evenimente de brokeraj si vizite pentru schimb de informatii, cu scopul

stabilirii de parteneriate pentru noi idei de cercetare.
Sprijinirea participarii tinerilor cercetdtori la stagii de specializare, schimburi de experienta si
cursuri.

Comunicare

Facilitarea intalnirilor de tip multi-actori cu mediul de afaceri din zona economiei albastre in
vederea identificarii nevoilor concrete de cercetare-inovare.

Comunicarea permanentd cu autoritdtile din domeniul protectiei mediului pentru identificarea
problemelor si gasirea solutiilor inteligente.

Tncurajarea participdrii la conferinte stiintifice nationale si internationale, acestea reprezentand

forumuri de diseminare a celor mai recente progrese in domeniul abordat si de identificare a
tendintelor de dezvoltare.

Organizarea de intalniri interne care sa identifice oportunitati de cercetare si modalitati de definire
a abordarilor viitoare n directiile de cercetare specifice institutului.
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Investitiile in infrastructura de cercetare reprezintd o prioritate strategica pentru reducerea
decalajului fatd de statele europene concurente si cresterea competitivitatii in atragerea fondurilor.
Obiectivul central este achizitia unei noi nave de cercetare si pescuit stiintific, care va deveni platforma
principald pentru monitorizarea mediului marin, colectarea de date, desfasurarea expeditiilor
stiintifice si testarea tehnologiilor inovatoare. Aceasta va permite extinderea capacitatii de cercetare
offshore si realizarea de campanii multidisciplinare pe tot parcursul anului. INCDM va promova
utilizarea in comun a infrastructurilor de cercetare, prin integrarea in retele europene si oferirea
accesului controlat la echipamentele proprii, in vederea stimuldrii colabordrii nationale si
internationale.

De asemenea, institutul va continua modernizarea laboratoarelor (ecotoxicologie, ihtiologie,
acvaculturd, microscopie, culturi de organisme marine), prin achizitia de echipamente performante,
optimizarea fluxurilor de lucru si amenajarea spatiilor pentru experimente complexe. Se va pune
accent pe cresterea sigurantei si a confortului personalului, prin implementarea unui sistem digital de
monitorizare a calitdtii aerului, capabil si ofere date in timp real si avertizari automate in cazul
depésirii nivelurilor de sigurantd pentru substante periculoase.

Procesul de modernizare al laboratoarelor de cercetare se va realiza prin:

e Continuarea procesului de modernizare a laboratoarelor de acvacultura (RAS si PAS) si a
laboratorului experimental pentru cresterea organismelor marine, prin dezvoltarea
capacitatii experimentale (echipamente necesare simuldrii i asigurarii conditiilor de mediu),
inclusiv dezvoltarea unei Statii Pilot de Reproducere pentru bivalve si creveti de interes
comercial.

e Modernizarea si extinderea Laboratorului de Conservare si Restaurare a Mediului Marin,
unde se aclimatizeazi si se cresc specii disparute sau aflate in pericol, pentru a fi reintroduse
in mediul lor natural. Planul include dotarea cu echipamente moderne care sa poatd
reproduce conditiile din habitat, precum si sisteme de monitorizare a parametrilor biologici
si fizico-chimici. Prin imbunatatirea infrastructurii si aplicarea unor metode inovatoare,
laboratorul va putea desfisura proiecte de restaurare eficiente, contribuind direct la
refacerea biodiversitatii si la mentinerea echilibrului ecosistemului marin.

e Cresterea capacititii de testare a laboratorului de ecotoxicologie prin achizitia de
echipamente care sa permitd implementarea de metode noi de evaluare a toxicitatii cronice.

e Amenajarea unui laborator dedicat experimentelor de tip mesocosm necesare determinarii
modificrilor care apar la nivelul ecosistemului datoritd intensificdrii presiunilor antropice si
a schimbdrilor climatice. Achizitionarea de echipamente necesare testarii ex-situ.

e Initierea procesului de transformare a bazinelor experimentale exterioare intr-o platformd de
cercetare integratd multidisciplinard si multitrofica de acvacultura.

e Imbunatatirea infrastructurii de aductiune cu apd de mare in institut, prin modernizarea
bazinului decantor si inlocuirea conductelor de apa care alimenteaza laboratoarele
institutului.

e Dezvoltarea infrastructurii de operare de la distantd a sistemelor autonome de monitorizare
in situ, precum si a unui laborator de mentenanta a echipamentelor oceanografice existente.
Achizitionarea de echipamente pentru colectarea de probe si achizitia de date in situ.
Consolidarea capacitatii de identificare si caracterizare a fitotoxinelor generate de infloririle
algale nocive (HABs) va fi realizatd prin dotarea cu echipamente moderne de analiza,
dezvoltarea si implementarea unor metode standardizate de detectie si cuantificare, crearea
unei baze de date cu profile toxice specifice zonelor investigate si formarea personalului in
tehnici avansate de analiza.
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Modernizarea laboratoarelor si dezvoltarea infrastructurii pilot pentru cultivarea micro- si
macroalgelor, cu scopul de a testa si transfera tehnologii inovative, sprijinind upscaling-ul
cétre productia la scara larga si obtinerea de produse cu valoare economica.

Modernizarea si eficientizarea infrastructurii IT prin:

Implementarea si actualizarea programelor specializate de colectare si analiza a datelor (GIS,
modelare, statisticd etc.), pentru a sprijini cercetarea si a reduce timpul de procesare si
interpretare a informatiilor.
Consolidarea securititii cibernetice la nivel institutional prin achizitia si configurarea unor
sisteme firewall performante si prin instruirea personalului pentru prevenirea si gestionarea
atacurilor informatice.
Dezvoltarea si integrarea unui software administrativ si de management al proiectelor, care
sa permita:

o cresterea gradului de cooperare si interacfiune intre compartimente si echipe,

o reducerea semnificativd a timpului alocat proceselor interne repetitive,

o facilitarea raportarii rapide si transparente a situatiilor,

o diminuarea consumului de resurse fizice (hartie si toner), in acord cu principiile

sustenabilitatii.

Procesul de modernizare a infrastructurii INCDM nu se va limita doar la infrastructura de cercetare.
Se va continua procesul de modernizare a cladirii si a retelelor de utilitati din interior. Se urmareste
cresterea eficientei energetice a cladirii prin:

Modernizarea sistemului de incilzire, ventilatie si climatizare prin achizitia de echipamente
cu consum redus de energie si sisteme inteligente de control al temperaturii si umiditatii.
Addugarea unui sistem de senzori de miscare la sistemul de iluminat din spatiile comune
pentru optimizarea consumului de electricitate.

Ad&ugarea de baterii la sistemul de panouri fotovoltaice pentru asigurarea independentei
energetice si in afara perioadelor de productivitate solara.

Modernizarea retelei interne de utilitati (apa, canalizare) pentru a reduce pierderile si
consumul inutil.

Implementarea unui sistem digital de monitorizare si management al consumurilor
energetice si de api, care sd permitd raportarea rapida, analiza si optimizarea costurilor de
exploatare.

Amenajarea de spatii verzi sustenabile si utilizarea materialelor prietenoase cu mediul la
renoviri, pentru cresterea confortului si reducerea impactului asupra mediului.

Sursa de finantare pentru modernizarea infrastructurii este reprezentata in principal de programul
NUCLEU, care si in trecut a reprezentat principala sursd de modernizare a echipamentelor.
Modernizarea cladirii si a utilitatilor se va realiza prin intermediul programului de investitii sustinut de
Ministerul Educatiei si Cercetérii, prin ANC. Achizitia navei de cercetare se va realiza prin intermediul
fondurilor oferite de Programul Operational Regional Sud-Est 2021-2027 sau similar.

Transferul tehnologic este procesul prin care se transmit cdtre sectorul privat rezultatele cercetarii
stiintifice, in scopul valorificarii economice.

Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si
impactului in mediul economic va fi realizat prin actiuni precum:
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e Mentinerea certificarii sistemului de management al inovarii;

o infiintarea unui centru de informare tehnologicd si ulterior transformarea lui intr-un centru de
transfer tehnologic pentru valorificarea rezultatelor de CDI prin servicii si transfer de cunostinte si
tehnologie prin facilitarea parteneriatelor cu mediul economic;

e Initierea si dezvoltarea unor colaborari viabile cu parteneri din mediul public si privat prin
elaborarea si implementarea unei agende comune de dezvoltare experimentala si inovare;

e Sustinerea parteneriatelor cu mediul privat pentru derularea de proiecte care sa faciliteze
transferul tehnologic si de cunostinte.

O cale de transfer o reprezintd crearea de platforme comune pentru efectuarea unor cercetari de
interes cu societatile comerciale interesate si transferul de rezultate la partener folosind oportunitatile
oferite de diferite clustere.

Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari

Rezultatele cercetdrilor INCDM sunt valorificate de utilizatori la nivel guvernamental (MEC - ANC,
MMAP, MADR, MIPE, ME), autoritati nationale (ANPA, ANPM, ANAR, INS), si locale (agentiile judetene
de protectia mediului Constanta si Tulcea, Grupul Operativ pentru Depoluare Marina - Prefectura
Constanta, ABA-DL, ARBDD etc), precum si agenti economici (industria offshore, acvacultura, pescuit,
turism, navigatie, cosmetica si farmaceutica, agricultura etc).

n plus, de rezultatele stiintifice ale INCDM beneficiaza atat mediul academic, cat si publicul larg, prin
facilitarea accesului la cunostinte despre mediul marin, prezentate intr-o maniera accesibild.

Grupul tintd pentru transferul tehnologic al rezultatelor institutului poate varia in functie de strategia
de valorificare adoptatd, dupa specificul tehnologiilor ce vor fi dezvoltate.

Parteneriate

e Membru Tn cadrul NORA (Native Oyster Restoration Alliance), o retea europeand dedicata
restaurdrii stridiei native europene (Ostrea edulis). Membrii sdi includ reprezentanti ai
agentiilor guvernamentale, comunitétii stiintifice, organizatiilor neguvernamentale si
sectorului privat. NORA a fost infiintata in noiembrie 2017, in cadrul unui atelier international
privind restaurarea stridiilor, organizat la Berlin, promoveza colaborarea si schimbul de
cunostinte intre actorii implicati in restaurarea responsabild si sustenabild a stridiilor.

e Consolidarea unui sistem de parteneriate strategice la nivel institutional cu institutii si
organizatii CDI din {ard si straindtate si identificarea resurselor pentru desfasurarea unor
proiecte in comun.

e Parteneriate in educatie - INCDM asigura suportul pentru desfdsurarea de cursuri si
laboratoare conform profilului sdu de activitate, stagii de practica, stagii de cercetare pentru
realizarea dizertatiei de ,master”, colaborare in supervizarea stagiilor de doctorat pentru
doctoranzii din INCDM, colaborare in supervizarea stagiilor postdoctorale (Universitatea
Ovidius Constanta, Universitatea Bucuresti, Universitatea ,Dundrea de Jos“ Galati, USAMV
Bucuresti, Universitatea Politehnicd), vizite studenti Erasmus+, Program pilot pentru
dezvoltarea consortiilor regionale pentru invatamant dual.

Vizibilitate
Institutul Tsi consolideazd pozitia de lider in cercetarea marind printr-o strategie de comunicare extinsa
si integrati. Aceastd strategie vizeaza alinierea tuturor actiunilor de promovare cu directiile de
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cercetare, cu scopul de a maximiza impactul stiintific si de a transforma expertiza noastra intr-un brand
puternic, recunoscut la nivel national si international. Pilonii acestei strategii, bazati pe o abordare
multi-canal, sunt detaliati mai jos.

Comunicare institutionala si relatii cu media
Acest pilon se concentreaza pe difuzarea controlata si strategica a informatiilor catre publicul larg si
comunitatea de afaceri, prin intermediul partenerilor media.

Comunicate de presd: Elaborarea si distribuirea periodica de comunicate de presa pentru a
anunta rezultate notabile ale cercetarii, participdri la proiecte majore, evenimente organizate
sau lanséri de publicatii. Acestea sunt instrumente esentiale pentru a mentine un flux constant
de informatii relevante.

Evenimente media dedicate: Organizarea de conferinte de presa pentru a prezenta subiecte
de anvergurd, precum descoperiri stiintifice de impact sau rezultate majore ale proiectelor,
asigurand o informare detaliata si directa.

Media outreach: Participarea specialistilor din cadrul institutului la emisiuni TV/radio,
realizarea de articole pentru presa scrisd si online (locala si nationald), transformand astfel
cunostintele stiintifice complexe in mesaje accesibile si relevante pentru publicul larg.

Prezenta digitald si marketing de continut
Mediul digital reprezintd canalul principal de interactiune cu audientele noastre, de la comunitatea
stiintificd la tinerii studenti si publicul general.

Website-ul oficial: Actualizarea constantd a website-ului pentru a oferi acces la informatii
detaliate despre proiecte, publicatii, servicii si expertiza institutului.

Canale de social media: Utilizdm o varietate de platforme (ex: Facebook, Linkedin) pentru a
disemina continut intr-un format atractiv si adaptat.

Materiale dedicate si parteneriate media: Realizarea de materiale specifice pentru partenerii
media sau reviste de specialitate, asigurdnd o prezenta constanta si credibila.

Evenimente de networking si diseminare activa
Acest pilon se axeaza pe interactiunea directd cu audientele cheie, prin evenimente organizate si prin
participarea la manifestari de profil.

Manifestari stiintifice anuale: Organizarea de evenimente dedicate, precum cele legate de
Ziua Internationald a Maérii Negre. Acestea servesc drept platforme pentru diseminarea
rezultatelor cercetdrii si pentru implicarea publicului in dialogul despre problemele mediului
marin.

Evenimente educationale: Initierea de actiuni precum ,Ziua Portilor Deschise” pentru a
inspira elevii si studentii, transformand institutul intr-un pol de atractie pentru viitoarele
talente.

Participarea la evenimente dedicate pentru a promova solutiile tehnologice dezvoltate de noi
si pentru a facilita transferul de cunostinte catre sectorul privat.
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Lista acronimelor:

A1, A2 etc. - Activitati de cercetare

ANAR - Administratia Nationala Apele Romane

ANPA - Agentia Nationald pentru Pescuit si Acvacultura

ANPM - Agentia Nationald pentru Protectia Mediului

ARBDD- Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii

AZA - Zone Alocabile pentru Acvaculturad

BD - Biodiversity Directive

BSC - Black Sea Commission

CABI - Centre for Agriculture and Bioscience International
CAEN - Codul Activitatilor din Economia Nationald

CD - Cercetare si Dezvoltare

CDI - Cercetare, Dezvoltare si Inovare

C-ERIC - European Research Infrastructure Consortium

CFP - Common Fisheries Policy

CNDOM - Centrul National de Date Oceanografice si de Mediu
COST - European COoperation in Science and Technology

CSI - Cercetator stiintific gradul |

CSSM - Comitetul pentru Securitate si Sanatate in Munca
CYANOCOST - Acronim al proiectului “Cyanobacteria Blooms and Toxins in water Resources:
Occurrence, Impacts and Management”

DG - Directorate-General

DNSH - principiul ,,do no significant harm”

DS - Directie strategica de cercetare

EBSCO - Elton B. Stephens Company. EBSCO Information Services
eDNA - Environmental DNA

ERA - European Research Area

ESA - European Space Agency

ESIF - European structural and investment funds

FAIR - Findability, Accessibility, Interoperability, and Reusability
FP - Framework Programmes

HD - Habitat Directive

HG - Hotdrare de Guvern

IMM - Intreprinderile Micro, Mici si Mijlocii

INCDM - institutul National de Cercetare Dezvoltare Marind
I0C/IODE - Intergovernmental Oceanographic Commission / International Oceanographic Data and
Information Exchange

I0C/ODIN - Intergovernmental Oceanographic Commission / Ocean Data and Information Networks
IOSIN - Instalatii si Obiective Speciale de Interes National

ISO - Organizatia Internationala de Standardizare

IT - Tehnologia informatiei

KET - Key Enabling Technologies

MADR - Ministerul Agriculturii, Min Dezvoltarii Regionale

MCID - Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

MPFR - Ministerul Fondurilor Europene

MMAP - Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

MSFD - Marine Strategy Framework Directive

23



AUTORITATEA NATIONALA PENTRU CERCETARE

;i MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
* -v INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE MARINA "GRIGORE ANTIPA"
INCOM

B-dul Mamaia nr. 300, Constanta, Romania, Tel. +40 241 543 288, +40 241 540 870, Fax +40 241 831 274
e-mail: office@alpha.rmri.ro, web: www.mui.ro

nFRAs - national Fisheries Restricted Areas

OAII - Open Academic Journals Index

0OG - Obiectiv general

0S - Obiectiv specific

PAS - Pump-ashore system

PM - Protectia Muncii

PNCDI IV - Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021 - 2027
PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta

POR 2021-2027 - Programul Operational Regional 2021-2027

PSI - Prevenirea si Stingerea Incendiilor

RAS - Recirculating Aquaculture System

RIS3 - Strategia /Strategiile regionald/regionale de specializare inteligenta
SDGs - Sustainable Development Goals

SNCISI - Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2021-2027
SRIA - Strategic Research and Innovation Agenda

SSM - Securitate si sdndtate in munca

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

TIC - Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

UE - Uniunea Europeand

USAMV - Universitatea de Stiinta Agricole si Medicina Veterinara

WEFD - Water Framework Directive

WoS - Web of Science
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PROCES VERBAL Nr. 68 din 28 August 2025
Prezenta
Nume - Prezenta | Nume Prezenta | Nume - Prezenta
Timofte Florin p Tiganov George p Filimon Adrian m
Boicenco Laura p Nenciu Magda m Niculescu Dragos p _
Nita Victor p Galatchi M3dalina p Mateescu Rdzvan m
Coatu Valentina P Abaza Valeria p Vlas Qana P
Biginicu Elena p
P-prezent; A-absent; PO-prezent online; M — mandat
Ordinea de zi propusa:
1. Avizarea Strategiei CDI a INCDM pentru pericada 2025 - 2030.
Modul de vot;
Deschis—x Secret -
Ordinea de zi propusa N o ]
Nr. | Subiect P [T |A |Discutii ]

1 | Avizarea Strategiei CDI a INCDM pentru 13 |- -
perioada 2025 - 2030.

Se avizeaza Strategia CDIl a INCDM
pentru perioada 2025 - 2030.

P-pentry; Hmportiva; A-abtinere
Presedinte consiliu stiintific INCDM
Dr. Victor NITA

s

Extras cu hotéréarile consiliului stiintific al INCDM ,,Grigore Antipa” din data de

28 August 2025
Conform procesului verbal nr. 68 din 28 August 2025 Consiliul Stiintific din INCDM a luat urmitoarele
hotardri cu majoritatea voturilor membrilor prezenti la intalnire:
Hotararea nr. 158/28.08.2025
Se avizeazi Strategia CD! a INCDM pentru perioada 2025 — 2030 cu 13 voturi pentru, O voturi impotrivi si 0
abtineri.

Presedinte consiliu stiintific INCDM

Dr. Victor NITA
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