[TNC.D.M "GRIGOSE ANTIPA" |

CONS ANTAZ ‘

INTRARE 7305 s

IESIRE LA / ‘%24
Ziva G2 L3 . O AR Anexa 1
Punctul B

PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE
AL INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE
DEZVOLTARE MARINA ,,GRIGORE ANTIPA” (INCDM)

PERIOADA 2023 - 2027

Octombrie 2022

[



Contents

Capitolul | - Cadrul general de dezvoltare Strat@giCa .............cocvevevirecereitireeeeeeeereeeeeesesereseressesesesesensesesessans 3
L1, DOMENIUI B COITRLAIE. ...ttt ettt et eb ettt s e ee e e s eeeeeeeeessseetesseesensessesessenesesssesessess 3
1.2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si european de
CErcetare-dezvoltare $iiNOVANE ........c.ccvicrieieinieeie ettt er ettt se et e e seeeestsneasssessesesessesesesssseeas 4
1.3. Caracteristici ale Mediului SOCIO-ECONOMIC ......ccveiiieiieiitiriieeeee et eeeeeeeceereesessees e esseessssesssesseas 6

Capitolul Il - Analiza SWOT Stiintificd $i fiN@NCIArA .........cvoveivveiieieeeeeeee oot ee e e e e te s ssreeseees 8
H.1 Analiza SWOT SHINTIFICE ....eoeeiiirerirriieeenrerie ettt et e e e e v e essneees s e e e e nens 8
11.2. Analiza SWOT FINABNCIATE ...c.oovoviiireereeteierrrrsie ettt et sr e se st e s e e essene e ssssssesessnsseseesssaesras 9

Capitolul Il - Obiective si directii strategice de de@zVOIAre .........c..ocovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereseeesesesssennes 10

Capitolul IV - Strategia de reSUISE UMANE .......cccoiimiueeiceeienieteerestenteens it eaeeeeseesneeneesseeeesessestensasessen 15

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare......c.cooeveen..... 15

Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilititi de cercetare. Strategia si planul de

IVESTIBI, 1urrteieieec ettt e es st eb et s e sb et e re et eseenaese e e renesear et eeeeeenenens 17

Capitolul Vil - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si

tendintele de evolutie a configuratiei si StrUCEUITT @CESTUIA. ........vveeeeirireeeeeeree e ee e eeeserstesseseseeaes 18

Capitolul VIII - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international. Promovare si

VIZIDIIEAEE. 1.vcviinit ettt bttt st n e re et ee e e et aaesenensres e nesensasasasaee 19

Capitolul IX - Plan de mdsuri. Planificare Operationala. .........coco.eeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeerees e e eeesesseesssseas 21



Capitolul I - Cadrul general de dezvoltare strategica

1.1. Domeniul de cercetare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marina ,Grigore Antipa” (INCDM), asa cum functioneaz3 in
prezent, a fost infiintat prin Hotdrirea de Guvern nr. 253/15 aprilie 2015 privind infiintarea unor
institute nationale de cercetare-dezvoltare in domeniul protectiei mediului, ecologiei si dezvoltarii
durabile prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului,
precum si pentru actualizarea datelor de patrimoniu.

Conform actului de infiintare sus-mentionat, INCDM desfdsoara activititi de cercetare-dezvoltare si
cercetdri fundamentale, aplicative si de dezvoltare tehnologicé in domeniile:

® Oceanografie generald, oceanografie operationald: aprofundarea cunoasterii interactiunilor
complexe la nivelul componentelor abiotice ale mediului marin, cunoasterea proceselor de bazi
in evolutia sistemului climatic/hidrologic marin si costier, in special la interfata mare-uscat-
atmosferd, evolutia parametrilor fizico-chimici ai marii si gradul de poluare.

¢ Geomorfologie si inginerie costiera: cunoasterea proceselor geomorfologice litorale, evaluarea,
modelarea si monitorizarea acestora, in vederea reabilitdrii si protectiei zonei costiere impotriva
eroziunii. Desfasurarea de activitati hidrometrice, topografice si batimetrice, precum si activitati
de supraveghere de la distantad in vederea fundamentarii stiintifice a procesului de gestionare
integrata a zonei costiere si respectiv, procesului de planificare spatiala marina.

e Ecologie si biologie marina: aprofundarea cunoasterii structurii, functionarii si productivitatii
ecosistemului marin; evaluarea si supravegherea evolutiei biodiversitatii in zona costiera si a
lacurilor litorale; biologie moleculard si geneticd, biotehnologii marine; cercetéri privind
conservarea biodiversitatii si restaurarea ecosistemelor marine degradate sau distruse din cauza
activitatilor antropice si a schimbarilor climatice.

e Gestionarea resurselor vii din Marea Neagra: evaluarea stirii si tendintelor de evolutie a
resurselor marine vii, elaborarea biotehnologiilor de acvaculturd in mediul marin si dulcicol,
desfdsurarea activitatilor la nivel de pilot, elaborarea si optimizarea tehnologiilor de pescuit, de
valorificare siindustrializare a resurselor marine, cercetari halieutice integrate desfisurate in zona
economica exclusiva a Romaniei.

¢ Evaluarea impactului asupra mediului: evaluarea modificarilor mediului sub influenta factorilor
antropici si impactul acestor manifestari asupra resurselor naturale si a biodiversitatii, evaluarea
impactului activitatilor antropice asupra calitatii factorilor de mediu, evaluarea riscului de mediu,
predictia, prevenirea si reducerea acestuia.

Scopul cercetdrilor desfasurate pe aceste domenii de interes este acela de a raspunde cerintelor de interes
national si international din zona economicd exclusivd proprie la Marea Neagra.

Activitatea principald a institutului se incadreaza in categoria cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale
si inginerie (Cod CAEN 7219). Printre alte activitati, conexe activitatii principale de cercetare-dezvoltare,
sunt urmatoarele conform clasificarii CAEN:

7211 — Studii si cercetari in domeniul biotehnologiilor de mediu

7120 — Activitati de testdri si analize tehnice;

7490 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice

5811 — Activitdti de editare a cartilor

5814 — Activitati de editare si tiparire a revistelor si publicatiilor de specialitate;

6311 — Activitati administrare a paginilor de web proprii si activitati conexe

8560 — Activitati de servicii suport pentru invatdmant

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi

9412 - Activitati ale organizatiilor profesionale



1.2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul

national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Cu o indelungat3 traditie a excelentei in cercetare, institutul se bucura de prestigiu la nivel national si
international avand colaboratori atat in domeniul public, cat si privat, prin serviciile si produsele oferite,
bazate pe bunele practici ale cercetdrii, dezvoltarii tehnologice si inovarii.

Institutul oferd expertizd/consultanta si servicii adaptate necesitatii beneficiarilor din Romania sau din
Europa, aceasta concretizdndu-se in perioada 2017-2021 prin numeroase contracte la nivel national si
international. Pentru cresterea nivelului cercetdrilor, INCDM s-a implicat in dezvoltarea infrastructurii de
CDI, prin extinderea ariei de cercetare multidisciplinara si directionarea politicii interne spre domeniul
cercetdrii aplicative. De asemenea, o importantd deosebitd s-a acordat selectiei resurselor umane, prin
atragerea atat a tinerilor, cat si a cercetatorilor cu experienta.

Activitatea de cercetare a INCDM in domeniile ecologiei si protectiei mediului marin, oceanografiei,
ingineriei marine si costiere, al gestionarii resurselor, precum si in domenii conexe?, permite o abordare
interdisciplinard a cercetérii. Aceastd modalitate de abordare reprezintd o coordonatd institutionalad
permanentd care a stimulat calitatea si eficienta cercetdrilor, facilitdnd astfel si o mai buna oportunitate
de acces la sursele de finantare. Sfera activitatilor de cercetare acoperd atdt componentele fundamentale,
dar mai ales pe cele de cercetare-dezvoltare aplicativa.

Tn domeniul gestiondrii resurselor marine vii, INCDM se raliazd obiectivelor strategice ale Programului
pentru Acvaculturd si Pescuit (PAP) 2021-20277, ce urmdresc asigurarea conditiilor pentru implementarea
Politicii Comune de Pescuit (PCP) in Romania, cu luarea in considerare a Strategiei 2030 a Comisiei
Generale pentru Pescuit in Marea Mediterana (GFCM). Strategia urmareste, printre altele, sa contribuie
la: dezvoltarea unui pescuit comercial durabil; o acvaculturad durabild si competitivd, care sa foloseasca
eficient resursele disponibile; organizarea pietei pescdresti, inclusiv la consolidarea organizatiilor
pescéresti si la sprijinirea lantului scurt de comercializare; dezvoltarea zonelor pescaresti, pundnd in
valoarea oportunititile oferite de Economia Albastra durabild. Sprijinu! acordat din PAP prin interventiile
Prioritdtii 1 (dotarea cu unelte selective a ambarcatiunilor de pescuit, desfasurarea activitatilor de control
si colectare date si la ariile marine protejate), ale Prioritdtii 2 (promovarea activitatilor durabile de
durabilitatea activitatilor din perspectiva mediului) si ale Prioritétii 3 (dezvoltarea zonelor pescaresti,
inclusiv prin cooperare transfrontalierd), contribuie la durabilitatea micului pescuit costier, protejarea
comunititilor de pescari din zona costiera si stimularea dezvoltdrii acvaculturii marine, obiective asumate
si promovate la nivelul bazinului Mérii Negre prin Strategia 2030 a GFCM, pe care INCDM le promoveaza
prin directiile de cercetare asumate.

Directiile de cercetare abordate de INCDM sunt corelate cu politicile publice in domeniul apelor cuprinse
in documentele oficiale in vigoare la nivel national, precum Strategia Nationalad de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2022 — 2027, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI IV) 2022-
2027, Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdéniei 2030°, Strategia regionald de
specializare inteligentd a Regiunii de sud-est®. In cadrul PNCDI IV - Subprogramul Cresterea Economicd
Albastrd la Marea Neagra dedicat sustinerii participdrii la actiuni necesare implementarii Agendei
Strategice Comune de Cercetare la Marea Neagrd, INCDM poate participa activ in proiecte CD/CDI,




experimente, analize specifice, proiecte-suport pentru cercetare si management in actiuni organizate de
state riverane Mdrii Negre sau de catre alte state cu interes stiintific in regiune.

De asemenea, INCDM si-a dezvoltat capacitdtile (resurse umane si infrastructura) in concordantd cu
politicile de cercetare europene. Pe plan regional, Agenda strategica de cercetare si inovare (SRIA, 2019)
ca document strategic la Marea Neagrd va sustine partile interesate din mediul academic, institute de
cercetare, agentiile de finantare, industrie, autoritdti publice si societate si abordeze Tmpreund
provocdrile fundamentale ale Marii Negre. Astfel conceptele de crestere albastrd si prosperitate
economicd a regiunii Marii Negre vor veni in sprijinul infrastructurii inovatoare de cercetare si
imbunatatirii educatiei si cunostintelor comunitatilor de la Marea Neagra.

Pe plan european, INCDM abordeaz3 directii de cercetare aliniate la programele de lucru din Strategia
DG Research and Innovation (2020-2024)°, Strategia HORIZON EUROPE (2021-2024) - Mission Area:
Healthy Oceans, Seas, and Coastal and Inland Water, cét si Strategia DG Maritime Affairs and Fisheries
(2020-2024) in domeniul implementarii Politicii Comune in domeniul Pescuitului.

Tematicile abordate in prezent in cadrul directiilor de cercetare sunt integrate in obiectivele de dezvoltare
durabild ale Agendei pentru Dezvoltare Durabilda — Obiectivul Conservarea si utilizarea sustenabilad a
oceanelor, mirilor si resurselor marine pentru o dezvoltare durabild (United Nations SDGs®). Pentru
urmaétorii ani, planul de actiune urmareste strategia de dezvoltare instituiionald, punand accent pe
elementele sensibile care stau la baza cresterii competitivitatii institutului, acestea fiind scoase in evidenta
prin analizele SWOT stiintifica si financiar-economica.

Pe de alt3 parte, Romania se situeazd mult in urma altor state membre ale UE in ceea ce priveste resursele
investite in cercetare si dezvoltare, atat in cazul cheltuielilor intreprinderilor, cat si in cazul cheltuielilor
publice’. Politicile publice din domeniile inovérii si cercetarii-dezvoltarii sunt afectate de nivelul insuficient
de previzibilitate, precum si de cadrul institutional fragmentat si slab finantat, fapt care se resimte in
activitatea de baza.

La acestea se adaugé lipsa punerii la dispozitia IMM-urilor a unor servicii adaptate de inaltd calitate astfel
incat si fie inlesnitd inovarea continud. Astfel, pe fondul nevoii de accelerare a ritmului reformelor
structurale, INCDM are incd nevoie de dezvoltarea capacitatilor sale de cercetare in scopul dezvoltarii
unor noi surse de crestere prin cercetare si inovare pe termen mediu si a accesului la fonduri in vederea
cresterii investitiilor, a inovérii si a ocuparii fortei de munca. Totodatd, procentul de IMM-uri angajate in
activitdti de inovare este unul redus, devenind prioritar ca IMM-urile s& fie sprijinite n urmatoarea
perioada sd lanseze produse sau servicii inovative prin fonduri de capital de risc, granturi, proiecte
colaborative, etc. Roméania ocupa ultima pozitie pentru categoriile ,legaturi si antreprenoriat” si ,active
intelectuale” si penultima pentru ,calitatea sistemelor de cercetare”.

Totodatd, analiza functionald a sistemului CDI din Romania realizata de Banca Mondiala arata ca ,,sectorul
CDI din Romania se afld intr-o crizé ascunsa, cu implicatii grave asupra competitivitatii si perspectivelor de
crestere pe termen lung ale tarii”, sugerand totodata patru directii principale de actiune pe termen scurt
si mediu, respectiv:

1. consolidarea guvernantei sistemului CDI

fmbunatatirea gestiondrii CDI publice

accelerarea transferului rezultatelor CDI

fncurajarea cererii pentru CDI din partea sectorului privat, in special prin imbunétatirea climatului
investitional pentru inovare.

el




Tn aceeasi directie, recomandérile Comisiei Europene au in vedere:

1. cresterea eficientei si a eficacitatii investitiilor in CDI,

2. stabilirea unor prioritati cu privire la actiunile care pot atrage investitii private,

3. intdrirea cadrului de protectie privind drepturile de proprietate intelectuald si accelerarea

comercializarii rezultatelor cercetarii.

in acest cadru general INCDM face eforturi pentru continuarea excelentei in cercetarea marind si
urmareste continuu s3 valorifice oportunitatile, capabilitatile existente, precum capitalul uman valoros,
infrastructura de cercetare existentd si infrastructurile internationale de cercetare, atunci cand este
posibil, pentru a adresa provocirile cresterii albastre si ale digitalizarii, astfel incat sa devind un actor
recunoscut in inovare.

Totodatd, strategia INCDM se integreaza in prevederile strategiei pentru specializare inteligenta a Regiunii
Sud-Est, urmérind imbunététirea capacitatilor si abilitdtilor cercetatorilor si constientizarea mediului
public, privat si al societdtii civile, in scopul dezvoltarii si implementarii actiunilor integrate de specializare
inteligenta in economia albastrd si protectia mediului, utilizind o abordare bazata pe cunoastere.

La nivel european, INCDM a fost parte a programelor de cercetare FP7, Horizon2020 si acum Horizon
Europe, toate proiectele vizand protectia Marii Negre impotriva presiunilor naturale si antropice. Odata
cu schimbarea politicilor europene in domeniul cercetérii si inovarii si adaptarea lor la noile realitati,
INCDM fsi propune s abordeze tematici noi legate de schimbarile climatice, cunoasterea biodiversitatii
prin noi abordéri moleculare si genetice de tip eDNA si metagenomice, siguranta alimentard, valorificarea
serviciile ecosistemice.

1.3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Cateva aspecte esentiale ale mediului social si economic la nivel national au relevantd pentru activitatea
curenta si viitoare a institutului. Conform ultimului raport al Uniunii Europene privind evolutia sistemului
public CDI in Roménia® concluziile sunt critice, fiind de mentionat cateva:

Resursele umane

Lipsa masei critice de cercetdtori continud sa fie o provocare majord pentru sistemul romanesc de
cercetare si inovare. Procesul de imbéatranire si nivelul de uzurd a capitalului uman avansat al Romaniei
este probabil unul dintre impedimentele majore pentru efortul tarii de a ajunge din urma cu egalii
europeni. Roméania suferd de o problema acuta de exod al creierelor, care priveaza sistemul CDI de
principala sa resursd, atragerea resurselor umane cétre cercetare fiind cruciald pentru consolidarea si
extinderea treptatad a sistemului CDI in Romania.

Astfel, problema resurselor umane se regaseste la nivelul intregii economii, indiferent de natura agentului
economic — public sau privat. n cazul particular al institutelor de cercetare, fenomenul se manifestd prin
numarul redus al absolventilor care se indreapta spre sectorul de cercetare. Totusi, institutul, prin buna
colaborare cu diferite centre universitare, a reusit sd angajeze tineri absolventi In special din Universitatea
Ovidius Constanta si Universitatea Dundrea de Jos Galati, oferind un mediu atractiv pentru dezvoltarea
carierei in CDI prin tematicile moderne abordate si infrastructura existenta. in ultima perioad4, institutul
a devenit si un furnizor de formare profesionald, prin implicare in stagiile de practica ale studentilor si
coordonarea in co-tuteld a lucrarilor de licenta si masterat. Astfel, INCDM fsi propune urmatoarele directii
in politica de resurse umane:




e cresterea gradului de atragere a tinerilor cu studii superioare (in principal, doctorale) obtinute in
alte institutii, in special in strdinatate, sau cu stagii de pregatire ori de cercetare efectuate in
straindtate;

e promovarea de doctorate pe tematici apropiate domeniului de activitate al institutului;

e extinderea colabordrilor internationale prin gdzduirea stagiilor de pregétire ale unor tineri
cercetdtori din strainatate (Programul Erasmus, colaboréri bilaterale etc.);

e angajarea de personal auxiliar de cercetare in domenii specifice institutului.

Finantarea activitatii de cercetare — dezvoltare

e Combinatia dintre un sector public de cercetare fragmentat, lipsa de stabilitate si predictibilitate
financiard, guvernantd fragmentata, eroziunea capitalului uman, interactiune slaba din sectorul
public-privat, monitorizare si evaluare inegale si sprijin politic imprevizibil, formeaza un cerc vicios
care trebuie intrerupt.

¢ Principala critica a sistemului roméanesc de cercetare si inovare este legata de subfinantarea
acestuia.

e Componentd de bazd a acestui cerc vicios este fragmentarea sistemului de organizatii publice care
efectueaza cercetdri si inovatii. Responsabilitatea organizatiilor publice de cercetare este
orientata mai degrabad spre nevoile administrative si financiare decat spre rezultatele si impactul
activitatilor de cercetare. Infrastructurile de cercetare nu sunt conduse conform practicilor de
acces deschis.

¢ Nu existd o finantare de baza multianuald necesara mentinerii capacititilor institutionale de baz3,
cum ar fi personalul, sediile si cheltuielile recurente pentru echipamentele majore.

INCDM a resimtit evolutiile negative ale sistemului CD! national in perioada analizatd (datorate si
pandemiei COVID), semnificativd fiind diminuarea severd a investitilor pentru modernizarea
infrastructurii de cercetare si reducerea la minim a cheltuielilor de mobilitate, in special participarea ia
manifestari stiintifice pe directiile de cercetare ale institutului.

Parteneriate public-privat si interesul pentru rezultatele activititilor de CDI

n Romania existd o oportunitate insuficient exploatatd de imbunatatire a performantei inovatiei bazate
pe colaborarea stiintd-industrie. Tn toate economiile bazate pe cunoastere, parteneriatele public-privat
joacad un rol cheie intr-un sistem eficient de inovare. Nu este cazul in prezent in Romania si ar putea fi
stimulat in continuare prin strategia nationald 2021-2027 (SNCISI).

INCDM a mentinut colaborarea cu o serie de parteneri privati carora le-a oferit si continud sa le ofere
servicii de cercetare si de mediu: OMV Petrom S.A., EXXON Mobil, Van Oord, Black Sea Oil & Gas SRL,
JACOBS Ltd., Farmaclass SRL, Eminvest SRL, Miadmar Fishing SRL, Romfish SRL, Santierul Naval Constanta,
SC Tracon SRL, Federatia Pescarilor ROPESCADOR, Constanta Sud Terminal, Asociatia Pastravul din tara ta.

Cu toate acestea, pe fondul lipsei legislatiei in domeniul planificdrii maritime spatiale, precum si a
subdezvoltdrii nationale, potentialul colabordrilor in domeniile economiei albastre este insuficient

exploatat®.

Astfel, odatd cu punerea in practica a strategiilor nationale pentru cercetare si dezvoltare durabild a
Romaniei, INCDM va putea continua si dezvolta domenii pentru care are expertiza necesara.

B https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/156eecbd-d7eb-11ec-a95f-01aa75ed71al




Capitolul Il - Analiza SWOT stiintifica si financiara

1.1 Analiza SWOT stiintificd

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

de peste 50 ani

e Numeroase domenii de specializare a personalului de
cercetare

e Vizibilitate in comunitatea stiintifica internationald prin
publicatii stiintifice si citdri in reviste de prestigiu

e Participare in numeroase proiecte de cercetare cu
finantare europeand si expertizd Tn coordonarea de
consortii si pachete de lucru

e Participare in grupurile de experti ale Comisiei Marii
Negre, GFCM, 10C, ACCOBAMS, EEA si in grupurile
tematice ale UE privind Descriptorii DCSMM

e Experientd in colaborarea cu sectorul privat in domeniul
explorarii si exploatarii resurselor din zona offshore

elaboratoare pentru cercetare in chimie si poluare
marin3, biologie, acvaculturd, ecotoxicologie, genetica si
biologie moleculard in domeniul marin

eImplementarea Sistemului integrat calitate-mediu-S5M,
conform cerintelor ISO SR EN 9001, 14001, 45001

eImplicarea in formarea de specialisti prin transferul de
cunostinte avansate n cadrul colabordrii cu mediul
academic si organizatii internationale

e Suport stiintific la nivel national si international pentru
implementarea directivelor europene in domeniul marin

eRevista Cercetdri Marine indexatd in baze de date
internationale: CABI, EBSCO, OAll, Google Scholar

e Continuitate si excelentd in domeniul cercetdrii marine

e Dificultatea de a gasi specialisti pentru anumite
domenii specifice in institut, inclusiv personal
auxiliar de cercetare

eNumar redus de articole publicate in reviste din
zona rosie §i zona galbena din WoS

e Lipsa finantarii pentru publicare in reviste de tip
open access

eDotare insuficientd pentru abordarea unor
domenii noi de cercetare

eNava de cercetare cu o vechime de peste 40 de
ani, cu echipamente depasite tehnologic, cu grad
ridicat de uzura si costuri mari de intrefinere

eTransfer tehnologic insuficient

e Lipsa unui IOSIN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eSurse de finantare disponibile la nivel regional (POR
2021-2027) si european in domeniile de specializare ale
INCDM

enteresul ridicat al mediului privat pentru dezvoltarea
unor tehnologii de valorificare a organismelor marine,
pescuit si acvacultura

eDezvoltarea de parteneriate cu mediul privat Tn
contextul cresterii interesului pentru exploatarea
resurselor de petrol si gaze din mediul marin

eCresterea interesului publicului larg n domeniul
protectiei mediului marin si costier

einteresul economic de valorificare a energiilor
regenerabile din zona marind

elnstabilitate geopolitich accentuatd n Bazinul
Marii Negre cu  repercusiuni  asupra
parteneriatelor regionale si deruldrii proiectelor
de cercetare

elipsa  predictibilitdtii  finantdrii  nationale
(Intarzierea  contractdrilor si a  platilor,
modificarea unilaterald a conditiilor contractuale
n timpul derulérii proiectelor)

e Reducerea continud a bugetului national alocat
activitatilor de CDI

eConcurentd la limitele corectitudinii si eticii
profesionale pe piata serviciilor de cercetare

sTermene mari de livrare pentru echipamente si
materiale consumabile

elipsa finantérii proiectelor de investitii n
infrastructurile CD! {inclusiv navé de cercetare)

e Birocratie excesiva Thsotitd de un cadru legisiativ
deficitar, nesigur si cu un grad de digitalizare
scazut in circuitul documentelor




11.2. Analiza SWOT financiard
Analiza SWOT este baza pentru evaluarea potentialului si limitdrilor interne si a oportunitatilor
probabile/posibile din mediul extern. Din punct de vedere financiar, analiza SWOT ne aratd urmatoarele:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eCapacitatea resursei umane de a atrage finantari prin
proiecte complexe

e Capacitatea ridicatd de adaptare a resursei umane la
modificarea cadrului legislativ si la diversificarea
sarcinilor de serviciu

e Participarea cu succes la mai multe proiecte finantate
prin Programele Operationale si fonduri europene;

e Colaborare bund cu entitdti locale din sistemul bancar
si din administratia fiscald

e Expertiza consistentd Th domeniul financiar-contabil,
fiscal si fn managementul financiar al proiectelor

eimbunatatirea permanentd a infrastructurii si a
accesului la utilitsti n vederea eficientizarii costurilor

e Crestere constantd a veniturilor din cercetare

eCresterea ponderii  fondurilor din finantare
internationald

| ®Cresterea veniturilor de natura salariilor obtinute de
cercetatori

s Mentinerea la peste 10% a ponderii veniturilor
provenite din zona privatad in totalul veniturilor din

|
cercetare
I

eConsumul ridicat de utilitdti pentru a asigura
functionarea curentd a institutului

s Dependenta de creditele bancare pentru asigurarea
cash-flow-ului, mai ales la inceput de an

e Implementarea parfiald a sistemelor de control intern
managerial si a celui de management al calit&tii

e Diminuarea ratei profitului

¢ Dependenta de finantarea prin Programul Nucleu

eResurse financiare insuficiente raportat la cerintele
curente  pentru  perfectionarea continud a
personalului administrativ-financiar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

| oInteresul existent pe plan national si european pentru
o cooperare eficientd intre cercetare si societate

e Existenta la nivel european a unor politici coerente
pentru cercetare si inovare (Programul Orizont
Europa);

e Reorientarea prioritdtilor de cercetare in functie de
strategia nationald de CDI si de tendintele pietei de
cercetare internationale;

e Nevoia actuala acuta de absorbtie a fondurilor UE, ca
principala resursa financiara de care activitatea de CDI
nu se poate lipsi

eCadrul fiscal favorabil prin scutire de impozit pe
veniturile salariale si profit a activitatilor de cercetare

| aplicativa

e Lipsa unei finantari institutionale de bazd pentru
asigurarea cheltuielilor curente de functionare si a
altor necesitati (acreditari, mentenanta
echipamente, acces la literatura de specialitate, etc.)

e Statutul juridic interpretabil al institutului (entitate
de drept public, fard suportul financiar al statului,
care functioneazi ca o societate comerciald, dar care
trebuie s& se conformeze regulilor dupad care se
conduc institutiile bugetare)

e Termene reduse de platd acordate de furnizoti

eTermene de Tncasare a facturilor nerespectate de
entitati din sistemul bugetar

e Contextul financiar dificil la nivel european si mondial
(recesiune economica, situatia pandemicd, rdzboiul
din Ucraina)

eCadrul de reglementare si fiscalitate neclar ce
conduce uneori la o birocratie excesiva n
implementarea proiectelor

elipsa unui interes real al autoritatilor locale si
centrale pentru activitatea de CDI in domeniul marin
si costier




Capitolul 1l - Obiective si directii strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice ale institutului pentru perioada 2023-2027 au in vedere contextul national al
cercetérii stiintifice si tehnologice, prioritatile strategice ale Romaéniei in CDI, dar si contextul European,
respectiv programele de CDI si politicile europene de dezvoltare economicd cu ajutorul stiintei si
tehnologiei. Tindnd cont de evolutia din ultimii ani a mediului socio-economic in care ne desfasuram
activitatea, precum si de concluziile care se desprind din analiza SWOT, pentru perioada 2023-2027 ne
stabilim urmatoarele obiective strategice de dezvoltare, inclusiv modul lor de operationalizare, precum si
indicatorii de monitorizare periodicd, detaliile fiind incluse in Cap. IX.

DS1. Competitivitatea cercetirii oceanografice si de mediu in acord cu necesitdtile si tendintele
nationale si internationale

Ecosistemele marine suferd modificiri importante sub influenta activitatilor antropice si a schimbarilor
climatice. intelegerea acestor schimbdri si a mecanismelor implicate este foarte importanta pentru
atenuarea lor. Raspunsurile eficiente la provocarile actuale necesitd o abordare multidisciplinara cu scopul
de a promova sisteme marine durabile.

Pierderea biodiversititii este una dintre cele mai severe probleme cu care ecosistemele marine se
confruntd la nivel mondial. Declinul biodiversititii este puternic influentat de degradarea habitatelor
cauzata de activitatile antropice si de schimbdrile climatice. Pentru a stopa acest declin trebuie incurajata
dezvoltarea unei cresteri albastre (cresterea economica in sectorul marin) impreund cu realizarea de
actiuni concrete de conservare si restaurare a biodiversitatii si habitatelor.

Asigurarea unor surse de hrana sustenabile si reziliente la provocdrile climatice este un imperativ al zilelor
noastre. Integrarea inteligentd a managementului ecosistemic regional al pescuitului si a dezvoltarii
stiintifice a acvaculturii marine in strategia Economiei Albastre va avea rolul de a fundamenta siguranta si
securitatea alimentara.

OG1. Cercetarea impactului activitétilor umane si a schimbdrilor climatice asupra ecosistemului marin

Al. Dezvoltarea unui sistem integrat de monitorizare, modelare, evaluare si predictie a caracteristicilor
fizice si hidromorfologice a factorilor naturali si antropici pentru mediul costier roménesc, in raport cu
cerintele politicilor europene

A2. Analiza complex3 a seturilor de date pe termen lung si mediu in vederea evaludrii starii si evolutiei
caracteristicilor oceanografice fizice marine si costiere

A3. Evaluarea proceselor geomorfologice pe termen scurt si mediu in zona de coastd, inclusiv a eficientei
lucrérilor hidrotehnice de protectie costierd

A4. Evaluarea presiunilor si riscurilor generate de factorii naturali si antropici, in vederea planificdrii
integrate a activitatilor marine si costiere

A5. Dezvoltarea unui sistem de monitorizare, modelare si evaluare a zgomotului produs de factorii
antropici, precum si a presiunii acustice realizata de factorii antropici

Al. Evaluarea impactului cumulat al presiunilor din activitati umane asupra ecosistemului marin folosind
instrumente si metodologii adoptate la nivelul Uniunii Europene

A2. Evaluarea surselor si tendintelor eutrofizarii si poludrii marine folosind specializarea inteligenta cu
scopul prevenirii si combaterii acestora

A3, Evaluarea productivitatii primare prin metode specifice
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Al. Determinarea nivelurilor poluantilor organici si anorganici in componentele ecosistemului marin

A2. Cercetdri asupra macro- si microdeseurilor din apele si sedimentele Marii Negre si a impactului
acestora asupra biotei marine

A3. Determinarea nivelului de radionuclizi din mediul marin

A4. Dezvoltarea unei metodologii de evaluare a incidentelor de poluare cu petrol si a impactului
evenimentelor de poluare acutd asupra ecosistemului

AS. Prevenirea si combaterea poluarii cu hidrocarburi offshore si onshore

Al. Initierea unui program de biomonitoring prin introducerea unor biomarkeri de poluare la nivel celular
si molecular
A2, Studierea bioamplificarii poluantilor in lantul trofic

Al. Determinarea concentratiilor unor poluanti emergenti in componentele ecosistemului marin
A2. Evaluarea efectului poluantilor emergenti asupra unor specii de interes comercial la Marea Neagra

0G2. Cunoasterea integraté a ecosistemului marin si identificarea unor solutii practice de conservare

si restaurare prin cercetdri interdisciplinare pentru o dezvoltare durabild si inteligentad.

Al. Dezvoltarea cercetdrilor de fiziologie, geneticd moleculara, biochimie, biotehnologie, patologie,
ecologie, dinamica populationala si toxicologie

A2. Dezvoltarea de indicatori pentru evaluarea stdrii ecologice a mediului marin si localizarea punctelor
critice in functionarea sa, predictia sau detectarea timpurie a schimbdrilor si evaluarea rezilientei
ecosistemului

A3. Monitorizarea, cartarea si evaluarea habitatelor marine

A4, Cresterea gradului de cunoastere a biodiversitatii marine pe baza abordarilor moleculare si genetice
de tip eDNA si metagenomice

AS5. Dezvoltarea si asigurarea resurselor de cunoastere privind managementul ariilor marine protejate
A6. Evaluarea potentialului invaziv al unor specii neindigene

A7. Evaluarea si valorificarea serviciilor ecosistemice cu asigurarea conservarii naturii

Al. Evaluarea modificdrilor survenite in structura comunitatilor in acord cu parametrii abiotici
A2. Studiul influentei modificirilor conditiilor de mediu asupra cresterii si dezvoltarii organismelor marine
prin cultivarea in conditii controlate

Al. Dezvoltarea de metodologii si tehnologii inovatoare pentru cultivarea unor specii relevante in scopul
valorificarii sau restaurdrii ecosistemului marin
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A2. Restaurarea si conservarea componentelor ecosistemului cu rol in sechestrarea carbonului (Blue
Carbon)

OG3. Asigurarea unor surse de hrand sustenabile si reziliente la provocdrile climatice prin integrarea
inteligentd a managementului ecosistemic al pescuitului si dezvoltérii stiintifice a acvaculturii marine in
concordantd cu strategia ,,Economia albastra”

Al. Actualizarea cunostintelor privind biodiversitatea ihtiologica, starea stocurilor speciilor comerciale si
rare de pesti, modificarile biologice, ecologice si etologice induse de impactul activitatilor umane si a
schimbarilor climatice

A2. Studierea altor resurse marine vii in vederea valorificarii lor ca surse de hrana sustenabild

A3. Estimarea impactului asupra mediului a unor unelte de pescuit ,invazive”

Ad. Asigurarea suportului stiintific pentru ecologizarea ecosistemului marin prin eliminarea uneltelor
abandonate

AS. Cercetéri pentru desemnarea unor zone interzise pescuitului (nFRAs) in vederea sustinerii refacerii
stocurilor

Al. Identificarea si adaptarea de noi specii pretabile pentru acvacultura marina la litoralul romanesc in

contextul schimbadrilor climatice
A2. Testarea unor tehnologii alternative de mariculturd adaptate la conditiile litoralului romanesc pentru

specii cu potential de piata ridicat
A3. identificarea de Zone Alocabile pentru Acvacultura (AZA) la litoralul romanesc

OG5. Dezvolitarea si asigurarea operativitdtii Centrului National de Date Oceanografice si de Mediu
(CNDOM)

Al. Achizitionarea, acumularea, procesarea si arhivarea de date oceanografice, efectuarea controlului
calitdtii datelor si organizarea datelor in conformitate cu standardele nationale si internationale

corespunzétoare

A2. Elaborarea planurilor de management asociate datelor de cercetare, cu respectarea principiilor FAIR
si ale accesului liber la date (open data) in cadrul proiectelor de cercetare — dezvoltare — inovare finantate
din fonduri publice

DS2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare in scopul abordarii directiilor noi de cercetare

Investitia in infrastructura de cercetare trebuie sa fie o prioritate in construirea viitoarelor bugete de
investitii ale institutului. Far3 acces la echipamente moderne si eficiente nu se va putea reduce decalajul
faté de tarile europene cu care concurdm pentru accesarea acelorasi surse de finantare.

0G1. Modernizarea infrastructurii specifice cercetdrii si dezvoltdrii marine

Al. Dotarea cu echipamente performante pentru studiul biodiversitdtii marine si dezvoltarea de
biotehnologii

A2. Dotarea si modernizarea infrastructurii laboratoarelor de chimie, poluare marina si ecotoxicologie
A3. Proiectarea si implementarea unui sistem integrat de monitorizare de la distantd (de tip short range
remote sensing) a proceselor hidrologice marine si costiere
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A4. Modernizarea sistemelor de acvaculturd (RAS si PAS) in vederea extinderii domeniului de utilizare
A5. Modernizarea infrastructuri CNDOM si extinderii capacitdtii de calcul si stocare

Al. Realizarea studiului de fezabilitate si a proiectului tehnic pentru nava
A2. Identificarea sursei de finantare necesara constructiei navei

DS3. Cresterea rolului activitatilor de CDI prin valorificarea serviciilor, tehnologiilor si produselor
destinate mediului privat si administratiei publice

Importanta fundamentirii stiintifice, atdt a proceselor decizionale de tip “policy-making” si de
implementare a directivelor europene, cat §i a activitdtilor economice, este incontestabila. INCDM, ca
actor strategic in cercetarea mediului marin la nivel regional, are competenta de a activa ca un HUB
stiintific, tehnic si tehnologic, pregétit oricand sa actioneze ca punte de legdturd intre mediul academic,
factorii interesati din mediul privat si autoritatile nationale si internationale.

0G1. Cresterea competentelor si a capacitéitii de transfer tehnologic cdtre agentii economici

Al. Transferul de tehnologie citre sectorul privat si autoritdti prin servicii specifice pentru asimilarea
facilitatilor oferite de programele operationale europene ale ESA si Copernicus

A2. Suport stiintific, tehnic si tehnologic pentru dezvoltarea optima a acvaculturii in conditiile specifice
bazinului Marii Negre, prin mentinerea functionalitétii si cresterea capacitatii Centrului Demonstrativ de
Acvaculturd

A3. Diseminarea rezultatelor cercetdrii prin brevetare, publicare si realizarea transferului tehnologic catre
mediul economic cu scopul conceperii, realizarii si testdrii de modele demonstrative pentru produse,
tehnologii, metode, sisteme sau servicii noi

0G2. Asigurarea suportului stiintific autoritdtilor publice pentru implementarea politicilor europene in
domeniul apelor

Al. Furnizare servicii pentru implementarea si armonizarea legislatiei in domeniul mediului marin
(aplicare directive europene: DCSMM, WFD, HD, BD, CFP)

A2. Dezvoltarea unei platforme IT - suport decizional pentru gestionarea integratd a ecosistemului marin
si costier, inclusiv Tn cazul interventiilor operationale in situatii de urgenta

A3. Facilitarea evenimentelor de tip multi-actori, de consultare a partilor interesate, identificare a temelor
si provocérilor specifice si oferirea solutiilor inovative in domeniul politicilor marine

DS4. Colaboriri cu mediul academic, institute CDI si organizatii internationale in domeniul cercetarii
marine prin extinderea participérii in consortii si echipe de cercetare in domenii de excelenta

0G.1. Intensificarea colabordrii academice nationale si internationale in vederea aborddrii unor
domenii de cercetare avansate

Al. Participarea in Centre de Excelenti si Hub-uri de Cercetare-Inovare in domeniile de competenta ale
INCDM

A2. Intensificarea colaborarilor cu specialisti si institutii CDI pentru realizarea de consortii de proiecte n
scopul implementdrii pilonului de cercetare ale Agendei Strategice de Cercetare si Inovare la Marea

Neagra (BS SRIA)

A3. Colaborarea cu unitatile de Tnvatdmant superior de la nivel national si international pentru formarea
si recrutarea de specialisti in domeniul marin

A4. Cresterea gradului de participare la proiecte / consortii europene si diversificarea tipurilor de actiuni
/ proiecte in care ne vom implica
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AS. Asigurarea functionalititii CNODM si a schimbului de date pentru promovarea cooperdrii la nivel
national si international

A6. Schimb de cunostinte, bune practici si abordari tehnologice coerente pentru dezvoltarea mariculturii
in bazinul Marii Negre

DS5. Cresterea gradului de constientizare asupra domeniului de cercetare-dezvoltare la Marea Neagrd
si asigurarea unei bune vizibilititi a rezultatelor proiectelor nationale si internationale

INCDM fsi propune intensificarea si diversificarea actiunilor de comunicare si diseminare a rezultatelor
cercetdrii citre comunitatea stiintifica, autoritati publice in domeniul apelor, mediul privat si publicul larg.

OG1. Cresterea vizibilitétii INCDM la nivelul comunitdtii stiintifice

Al. Organizarea si participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale care asigura cresterea
vizibilitatii rezultatelor stiintifice

A2. Transformarea periodicului ,Cercetiri Marine / Recherches Marines” intr-o revistd indexatda WoS,
avand in vedere cerintele actuale tot mai presante privind accesul comunitétii stiintifice la bazele de date
bibliometrice si bibliografice

A3. Cresterea numdrului si calitatii cdrtilor si lucrarilor publicate si/sau prezentate la conferinte sau
congrese nationale si internationale

0G2. Constientizarea publicului privind aspectele specifice mediului marin

Al. Organizarea de activititi de educatie ecologicé si constientizare a publicului larg

A2. Cresterea prezentei si implicarii in social media si mass media

A3. Implicarea specialistilor INCDM n cadrul Comisiilor si Grupurilor de lucru cu atributii in domeniile de
expertiza

A4. Stimularea interesului pe care il manifestd mediul economic fatd de activitdtile de cercetare-
dezvoltare si inovare marina

AS. Constientizarea iminentei schimbdrilor climatice

A6. Deschiderea cercetirii inovarii marine catre societate, prin incurajarea participdrii cetatenilor (citizen
science) in diferite etape ale procesului de cercetare, precum observatii si activitdti de colectare a datelor
din teren

A7. Organizarea de evenimente de tip Science Fest in scopul promovdrii activitatilor de inovare si a
identificdrii partenerilor interesati de colaborare

A8. Schimbarea atitudinii oamenilor fatd de natura si de ecologie

DS6. Intirirea capacititii administrative si a resursei umane
INCDM fsi propune asigurarea unui management performant corelat cu specializare continud a resursei
umane implicate in procesele administrativ-manageriale.

Al. Asigurarea unui management performant prin actualizarea continud a procedurilor operationale si de
sistem

A2. Specializarea resursei umane

A3. Instruirea permanentd a cercetatorilor in domeniul autoratului stiintific, scrierii sau managementului
de proiecte, identificdrii si monitorizarii continue a surselor de finantare

A4. Sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare ale doctoranzilor

AS5. Crearea unui sistem de internship in institut

A6. Sustinerea mobilitatii cercetatorilor ca mod de sprijinire a dobandirii de noi competente si dezvoltarea
de noi directii de cercetare

A7. Asigurarea accesului la literatura stiintifica de specialitate.
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Capitolul IV - Strategia de resurse umane
Pentru perioada 2023-2027, politica manageriald a INCDM va acorda o importantd deosebita in alegerea,
selectia si pastrarea resursei umane bine pregdtite in cadrul institutului.

Printr-o politici de resurse umane pro-activd, INCDM doreste sé devind un punct de interes pentru toti
cei care doresc s3 fie implicati in activitétile de cercetare din domeniile oceanografiei, ecologiei-biologiei
marine, resurselor marine vii, precum si din domeniile conexe.

Obiectivul general privind resursele umane se referd la cresterea potentialului de CDI prin formarea
profesionald si asigurarea unei cariere stiintifice pe termen lung a cercetétorilor din institut. Pentru a-si
asigura acest deziderat, institutul intreprinde o serie de masuri, astfel:

e Sustinerea financiard a perfectiondrii cercetatorilor din institut prin participarea la cursuri
postuniversitare, doctorate, conferinte stiintifice, seminarii etc.;

¢ dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii restranse, in paralel cu pregatirea pe
domenii interdisciplinare;

e fincercarea de a gisi specialisti pentru anumite domenii specifice in institut, inclusiv personal
auxiliar de cercetare;

e promovarea de doctorate pe tematici apropiate domeniului de activitate al institutului;

e cresterea gradului de atragere de tineri cu studii superioare (in principal, doctorale) obtinute in
alte institutii, in special in striinitate, sau cu stagii de pregatire ori de cercetare efectuate in
straindtate, In cadrul unor institutii prestigioase pe plan mondial;

e extinderea colaborarilor internationale prin gizduirea stagiilor de pregdtire ale unor tineri
cercetitori din striinatate (Programul Erasmus, colaboréri bilaterale etc.);

e organizarea de concursuri de promovare pe grade stiintifice a cercetdtorilor din cadrul institutului;

e dezvoltarea echilibratd a personalului de CD intre departamentele institutului;

e cresterea gradului de uniformitate al nivelului de vizibilitate si performantd intre diferitele echipe
de cercetare, care s asigure o strategie si o zond de performantd bine definitd pentru fiecare
echipa competitiva la nivel international.

e imbunititirea sistemului de evaluare al personalului la nivelul institutului si, implicit, stimularea
financiard a personalului performant, focalizatd pe merit, responsabilitate si pe performantele
profesionale reale;

e cresterea nivelului de implicare a personalului institutiei in procesul de implementare a deciziilor;

e piastrarea echilibrului dintre personalul de cercetare si personalul auxiliar si administrativ,
elementul cheie fiind flexibilitatea personalului non cercetare-dezvoltare pentru a se angaja in
rezolvarea problemelor noi de orice natura (contabile, resurse umane etc);

e sistem nou de evaluare anuald a personalului.
dezvoltarea si asigurarea unui climat de lucru adecvat, care sd intruneasca toate cerintele
normelor CSSM, PSI, PM.

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme

de cercetare.

Orientarea strategicd a activitatilor desfisurate de INCDM satisface nevoile actuale ale unui program
national si european de cercetare marind, dedicat protejdrii ecosistemului marin si promovdrii utilizarii
sale durabile. Astfel, strategia de dezvoltare a INCDM isi propune sa aprofundeze cunoasterea mediului
marin si si asigure fondul de date si informatii necesare fundamentdrii stiintifice a deciziilor la nivel
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national, regional si comunitar pentru protectia si dezvoltarea durabild a mediului marin, prin promovarea
unei tematici de cercetare unitare si interdisciplinare.

Existenta unor mecanisme de stimulare a aparitiei de subiecte si teme noi de cercetare este foarte
important3 pentru cresterea ratei de succes la competitii de proiecte. Dintre principalele masuri aplicate
pand in prezent, si cele noi care vor fi considerate in viitor, men{ionam:

Parteneriate

e Promovarea parteneriatului public-privat si a colabordrii cu agenti economici pentru cresterea
activitstilor de inovare si transfer tehnologic si de cunoastere. Prin astfel de parteneriate incheiate
de INCDM cu agenti economici, autoritati, institute, universitati, etc. s-au identificat noi directii
de cercetare, precum biologia moleculard si valorificarea principiilor active din organismele
marine.

¢ Implicarea INCDM in activitdtile unor organisme internationale (precum BSC, ACCOBAMS,
IOC/ODIN Black Sea, CIESM, EU Marine Board) dd posibilitatea cercetétorilor sdi de a fi la curent
cu noutitile din aria de cercetare europeana si de a se implica, prin grupurile de lucru, in trasarea
acestor directii.

e Sporirea participarii institutului la retele (nationale si internationale) de cercetare si clustere de
inovare, in scopul identificarii unor directii noi de cercetare marina si in domenii conexe.

e Participarea in programele de cooperare bilaterald (ex. COST, cooperdri bilaterale) va fi extinsa,
in scopul transferului de cunostinte si a propunerii de noi proiecte in parteneriat.

Mecanisme financiare

e Stimularea cercetitorilor cu rezultate deosebite in plan profesional, in mod deosebit a acelora care
abordeazi noi directii de cercetare, autori de brevete de inventii si tehnologii inovatoare cu impact
benefic in domeniul specific de activitate.

Actiuni de mobilitate a cercetdtorilor

e fincurajarea participdrii la evenimente de brokeraj si vizite pentru schimb de informatii, cu scopul
stabilirii de parteneriate pentru noi idei de cercetare.

e Organizarea de intalniri interne care s3 identifice oportunitéti de cercetare si modalitati de definire a
abordirilor viitoare in directiile de cercetare specifice institutului.

e Sprijinirea participdrii tinerilor cercetatori la stagii de specializare, schimburi de experientd si cursuri

e Tncurajarea participérii la conferinte stiintifice nationale si internationale, acestea reprezintand
forumuri de diseminare a celor mai recente progrese in domeniul abordat si de identificare a
tendintelor de dezvoltare.

Comunicare

e Facilitarea intalnirilor de tip multi actori cu mediul de afaceri din zona economiei albastre in vederea
identificarii nevoilor concrete de cercetare-inovare.

e Comunicarea permanentd cu autoritdtile din domeniul protectiei mediului pentru identificarea
problemelor si gdsirea solutiilor inteligente.
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Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati
de cercetare. Strategia si planul de investitii.

Investitia in infrastructura de cercetare trebuie s fie o prioritate in construirea viitoarelor bugete de
investitii ale institutului. Fard acces la echipamente moderne si eficiente nu se va putea reduce decalajul
fata de térile europene cu care concurdm pentru accesarea acelorasi surse de finantare.

Principala prioritate a institutului in ceea ce priveste infrastructura de cercetare este reprezentata de
achizitia unei noi nave de cercetare si pescuit stiintific, care va reprezenta principala platforma pentru
desfésurarea activitatilor de cercetare marina.

in cadrul politicilor de infrastructurd a INCDM trebuie si se regdseascd si utilizarea in comun a
infrastructurilor de cercetare, atat prin accesarea celor puse la dispozitie prin retelele europene de
infrastructuri de cercetare, cat si prin punerea la dispozitie si oferirea de acces liber la infrastructura
proprie.

n ultimii ani infrastructura de cercetare a INCDM a continuat sa fie imbunéatatitd atat prin achizitia de
echipamente, prin amenajarea unor laboratoare experimentale noi (laboratorul de ecotoxicologie,
laboratorul de ihtiologie, laboratorul de microscopie si laboratorul pentru culturi de organisme marine) si
prin imbunatatirea conditiilor de lucru din laboratoare.

Planul de investitie pentru perioada 2023-2027 are ca scop principal achizitia de echipamente noi, dar si
continuare procesului de imbunatatire a conditiilor din laboratoare. Principalul obiectiv in ceea ce priveste
infrastructura este reprezentat de necesitatea achizitiei unei noi nave de cercetare. Astfel, pentru
perioada imediat urmé&toare, eforturile se vor directiona spre identificarea fondurilor necesare realizarii
studiului de fezabilitate si a proiectului tehnic pentru noua navd de cercetare si pescuit stiintific. Se vor
incepe demersurile pentru identificarea unei firme de consultantd cu care sa se lucreze in parteneriat in
vederea identificdrii fondurilor necesare construirii unei asemenea infrastructuri. Principala sursa de
finantare o poate reprezenta Programul Operational Regional Sud-Est 2021-2027, dar se vor céuta si alte
surse de finantare.

O alti directie de dezvoltare a infrastructurii INCDM o reprezinta imbunététirea conditiilor de lucru din
laboratoare. Astfel se vor continua demersurile de imbunatatire a conditiilor de munca si protejare a
sanitatii personalului. Se va realiza un sistem de monitorizare a calitétii aerului din laboratoare care sd
ofere informatii in timp real angajatilor privind conditiile de lucru, precum si sistem de avertizare in cazul
n care anumite substante periculoase depésesc limitele de siguranta.

Procesul de modernizare al laboratoarelor de cercetare se va realiza prin:

e Continuarea procesului de modernizare al laboratorului de acvaculturd (RAS si PAS) si a
laboratorului experimental pentru cresterea organismelor marine, prin dezvoltarea capacitatii
experimentale (echipamente necesare simuldrii si asigurarii conditiilor de mediu)

e Cresterea capacitatii de testare a laboratorului de ecotoxicologie pentru abordarea de noi directii
de cercetare

e Amenajarea unui laborator dedicat experimentelor de tip mesocosm necesare determinarii
modificirilor care apar la nivelul ecosistemului datorita intensificdrii presiunilor antropice si a
schimbarilor climatice. Achizitionarea de echipamente necesare testérii ex-situ.

e Tmbunitétirea infrastructurii de aductiune cu apa de mare in institut, prin modernizarea bazinului
decantor si inlocuirea conductelor de apd care alimenteaza laboratoarele institutului.

e Cresterea capacititii de stocare si procesare a Centrului National de Date Oceanografice si de
Mediu.
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¢ Achizitionarea de echipamente pentru colectarea de probe si achizitia de date in situ.

Modernizarea si eficientizarea infrastructurii IT prin:

e modernizare a retelei interne in vederea trecerii la acces internet gigabit

e externalizarea serviciilor de server pentru gizduirea paginilor de web in vederea eficientizarii
consumului de energie si echipamente

e achizitia si actualizarea programelor specializare pentru colectarea si procesarea datelor (GIS,
modelare, statistica etc.)

e cresterea gradului de securitate la atacuri cibernetice prin achizitia de sisteme firewall si licentiere
antivirus la nivel de institut

e achizitionarea unui software administrativ in vederea cresterii gradului de cooperare intre
managerii de proiect si compartimentele administrative si reducerea cantitatii de hértie si toner
utilizat.

Procesul de modernizare a infrastructurii INCDM nu se va limita doar la infrastructura de cercetare. Se va
continua procesul de modernizare a cladirii si a retelelor de utilitéti din interior. Se urmareste cresterea
eficientei energetice a cladirii prin:

e achizitia unui sistem de panouri fotovoltaice care sa acopere consumul de energie de peste zi si
care in perioadele de productivitate solard maxima sd devind un producator de energie

e achizitia unei centrale termice cu tehnologie noua combinata cu un schimbator de caldura aer-
aer/aer-apa

e schimbarea retelei interne de conducte de alimentare cu apé si conducte de scurgere.

Sursa de finantare pentru modernizarea infrastructurii este reprezentatd in principal de programul
NUCLEU, care si in trecut a reprezentat principala surs3 de modernizare a echipamentelor. Modernizarea
cladirii si a utilititilor se va realiza prin intermediul programului de investitii sustinut de Ministerul
Cercetdrii, Inovirii si Digitalizdrii. Achizitia navei de cercetare se va realiza prin intermediul fondurilor
oferite de Programul Operational Regional Sud-Est 2021-2027.

Capitolul VII - Sustinerea inovdrii si transferului tehnologic. Grupul de
potentiali utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei
si structurii acestuia.

Transferul tehnologic este procesul prin care se transmit catre sectorul privat rezultatele cercetarii

stiintifice, in scopul valorificarii economice.

Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si impactului

in mediul economic se va fi realiza prin actiuni precum:

o imbunatatirea cadrului organizational prin imbunatatirea sistemului de management al inovarii;

e Dezvoltarea unor activititi de asistentd pentru valorificarea rezultatelor de CDI prin servicii si transfer
de cunostinte si tehnologie prin facilitarea parteneriatelor cu mediul economic;

e Initierea si dezvoltarea unor colabordri viabile cu parteneri din mediul public si privat prin elaborarea
si implementarea unei agende comune de dezvoltare experimentald si inovare;

¢ Sustinerea parteneriatelor cu mediul privat pentru derularea de proiecte care sd faciliteze transferul
tehnologic si de cunostinte.
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O cale de transfer o reprezinta crearea de platforme comune pentru efectuarea unor cercetdri de interes

cu societatile comerciale interesate si transferul de rezultate la partener folosind oportunitatile oferite de

Clusterul Danube — Danube Delta-Black Sea (3D-BS) sau Clusterului MedGreen.

Masurile luate in vederea cresterii gradului de valorificare socio-economica a rezultatelor cercetdrii vor

consta de asemenea in:

e Colaboriri cu agentii economici care ar putea aplica rezultatele cercetdrilor, in principal industria
offshore, sectorul pescaresc si turism;

e Cresterea capacitatii de expertiza prin achizitia de echipamente care sa permitd atat extinderea gamei
de parametri analizati, cat si imbunatatirea performantelor pentru cei analizati in prezent;

o Tntdrirea colabordrii cu companii private interesate in exploatarea substantelor biologic active extrase din
organisme marine

¢ Tnfiintarea si functionarea Centrului Demonstrativ de Acvaculturd ca incubator pentru promovarea si
dezvoltarea acvaculturii midiilor in randul micilor intreprinzétori, dar si pentru sustinerea dezvoltdrii
acestui sector in Romania.

Pornind de la realitatea c transferul de produse, tehnologii si servicii cétre utilizatorii potentiali este
conditionat in cea mai mare mdsurd de cunoasterea necesitdtilor reale actuale si de perspectivd ale
utilizatorilor, activitatea Departamentului de Transfer Tehnologic, Diseminare si Relatii Publice si a
Compartimentului de Marketing si Management de Proiect vor fi mai mult orientate spre studii de piata,
dar si asupra modificarilor legislative in cazul serviciilor.

Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari

In prezent, rezultatele cercetdrilor INCDM sunt valorificate indeosebi de marii utilizatori de nivel
guvernamental (MCID, MMAP,MADR, MFE), diferite autoritati nationale (ANPA, ANANP, ANPM, ANAR), si
locale (agentiile judetene de protectia mediului Constanta si Tulcea, Grupul Operativ pentru Depoluare
Marind — Prefectura Constanta, ARBDD etc), precum si agenti economic (industria offshore, pescuit,
turism, farmaceutica etc).

Pentru urmatorii 5 ani, grupul tintd pentru transferul tehnologic al rezultatelor institutului poate varia in
functie de strategia de valorificare adoptat, dupd specificul tehnologiilor ce vor fi dezvoltate.

Capitolul VIII - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel

national si international. Promovare si vizibilitate.
Actiuni concrete:

Parteneriate

e Membru fondator al Clusterului DANUBE-DANUBE DELTA-BLACK SEA (3D-BS) Clusterului
DANUBIUS-BLACK SEA, constituit in vederea sprijinirii dezvoltdrii durabile a zonei costiere si a
regiunilor limitrofe prin valorificarea rezultatelor cercetadrii stiintifice derulate in cadrul Centrului
International de Studii Avansate Danubius RI.

e Membru si coordonator al Retelei Nationale a Expertilor in Cianobacterii si integrarea, prin
aceasta, a Romaniei, in actiunea internationald COST ES1105 “Cyanobacteria blooms and toxins
in water resources: Occurrence, impacts and management” (CYANOCOST), alturi de alte 33 de
tari europene.

e Consolidarea unui sistem de parteneriate strategice la nivel institutional cu institutii si organizatii
CDI din tara si strdindtate si identificarea resurselor pentru desfasurarea unor proiecte in comun.
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Parteneriat in educatie - INCDM asigurd suportul pentru desfasurarea de cursuri si laboratoare
conform profilului sdu de activitate, stagii de practicd, stagii de cercetare pentru realizarea
dizertatiei de ,master”, colaborare in supervizarea stagiilor de doctorat pentru doctoranzii din
INCDM (Universitatea Ovidius Constanta, Universitatea Bucuresti, Universitatea Dundrea de Jos
Galati, USAMV Bucuresti, vizite studenti Erasmus+).

Vizibilitate

INCDM este un partener recunoscut in proiectele nationale si internationale.

Promovarea activi a rezultatelor cercetdrii prin actualizarea paginii de web a institutului,
realizarea de videoclipuri accesibile pe retelele de socializare, comunicate de presa, articole in
presa locald si nationald, emisiuni TV/radio.

Promovarea organizirii de manifestdri stiintifice anuale, in luna octombrie, dedicate sarbatoririi
Zilei Internationale a Marii Negre, cu scopul disemindrii celor mai importante realizari CDI in cadrul
comunitatii de cercetare si de a contribui la congtientizarea problemelor Marii Negre in randul
publicului larg.

Promovarea jurnalului propriu, cu indexare n principalele baze de date.

Participarea la targuri/saloane traditionale: INVENTIKA - Salon International de Inventii si Inovatii
(Bucuresti).

Initierea unui eveniment de prezentare de tip ziua Portilor deschise dedicat elevilor si studentilor.
Afilierea INCDM la Platforme Tehnologice Europene si la infrastructuri europene distribuite
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Capitolul IX - Plan de masuri. Planificare operationala.

n scopul dezvoltérii institutionale a INCDM Grigore Antipa pentru perioada 2023-2027 ne-am propus 6
directii strategice, fiecare cu obiective specifice identificate pe parcursul elaborarii strategiei, care s-a
realizat printr-un proces participativ. Pentru fiecare directie a fost definit un set de indicatori, prin
intermediul cirora se va monitoriza progresul in implementarea obiectivelor propuse.

Directii de activitate / actiune J

Indicatori

Responsabil

DS1. Cresterea competitivititii cercetdrii oceanografice si de mediu in acord cu necesitatile si tendintele

nationale si internationale

01.1. Cercetarea impactului activitétilor
umane si a schimbdrilor climatice asupra
ecosistemului marin

Evaluarea integratd a proceselor fizice si
hidromorfologice marine si costiere induse de
factorul antropic, in contextul schimbarilor
climatice: ]
Cunoasterea aprofundata a consecintelor
schimbérilor climatice si presiunilor antropice
asupra gradului de eutrofizare si poluare a
ecosistemului Marii Negre

Asigurarea continuitatii fondului de date cu
privire la substantele periculoase si altor

categorii de poluanti in componentele
ecosistemului marin
Cercetarea efectelor unor substante si

amestecuri de substante chimice asupra unor
specii cheie ale ecosistemului marin

Initierea  cercetdrilor  privind  prezenta
poluantilor emergenti din categoria produselor
farmaceutice, Tn zona romaneascd a Marii
Negre

Numar de consortii nou formate
Numar de propuneri de
nationale si internationale
Numdér de proiecte finantate
Fonduri atrase prin proiecte nationale
Fonduri atrase prin proiecte
internationale

Ponderea veniturilor atrase prin proiecte
internationale raportata la total venituri
Baze de date marine elaborate si
mentinute

proiecte

Departamente de
cercetare-
dezvoltare

01.2. Cunoasterea integratd a ecosistemului
marin si identificarea unor solutii practice de
conservare si restaurare prin cercetdri
interdisciplinare pentru o  dezvoltare
durabild si inteligentd

Studiul organismelor marine si al interrelatiilor
lor cu mediul biotic si abiotic cu scopul

conservarii mediului marin si a utilizarii
durabile
Cunoasterea  aprofundatda a  efectelor

activitdtilor umane si a schimbadrilor climatice
asupra organismelor marine prin studiul
habitatelor naturale si cercetdri in conditii
controlate

Dezvoltarea de metodologii si tehnologii noi,
emergente, necesare restaurdrii mediului

Numar de consortii nou formate
Numér de propuneri de
nationale si internationale
Numér de proiecte finantate
Fonduri atrase prin proiecte nationale
Fonduri atrase prin proiecte
internationale

Ponderea veniturilor atrase prin proiecte
internationale raportata la total venituri
Numar de metodologii pentru evaluarea
stérii mediului marin

Numar de tehnologii pentru restaurarea
mediului marin si reducerea amprentei
de carbon

proiecte

Departamente de
cercetare-
dezvoltare
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Directii de activitate / actiune

Indicatori

Responsabil

marin, reducerii amprentei de carbon si
sustinerii ,economiei albastre”

01.3. Asigurarea unor surse de hrand

Numir de consortii nou formate

Departamente de

sustenabile si reziliente la provocdrile | Numdr de propuneri de proiecte cercetare-
climatice prin integrarea inteligenté a | nationale si internationale dezvoltare
managementului ecosistemic al pescuitului si | Numar de proiecte finaniate

dezvoltdrii stiintifice a acvaculturii marine in | Fonduri atrase prin proiecte nationale

concordantd cu  strategia  ,Economia | Fonduri atrase prin proiecte

albastrd” internationale

Dezvoltarea responsabild a activitdtilor de | Ponderea veniturilor atrase prin proiecte

pescuit marin si recoltare de resurse marine vii | internationale raportatd la total venituri

in vederea mentinerii stocurilor (populatiilor)

la niveluri sustenabile

Dezvoltarea acvaculturii marine ca alternativa

viabild de producere a hranei

01.4. Dezvoitarea si asigurarea operativitdtii | Numdr de parametri oceanografici CNDOM

Centrului National de Date Oceanogradfice si
de Mediu (CNDOM)

pentru care se colecteazd si stocheaza
date in CNDOM
Numar de utilizatori ai datelor CNDOM

DS2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare in

scopul abordirii directiilor noi de cercetare

02.1. Modernizarea infrastructurii specifice
cercetdrii si dezvoltdrii marine

Extinderea ariei de cercetare prin dotarea cu
echipamente performante

Achizitia unei nave noi de cercetare si pescuit
stiintific

Numir de echipamente de cercetare-
dezvoltare achizifionate

Numar de domenii de cercetare nou
abordate

Nava de cercetare si pescuit stiintific
achizitionata

Departamente de
cercetare
Conducere

DS3. Cresterea rolului activitdtilor de CDI prin
mediului privat si administratiei publice

valorificarea serviciilor, tehnologiilor si produselor destinate

03.1. Cresterea competentelor si a capacitdtii

Numir de propuneri de proiecte pentru

Departamente de

de transfer tehnologic cdtre agentii economici | stimularea transferului tehnologic / cercetare
inovarii Departament
Numar de proiecte de stimulare a | transfer tehnologic
transferului tehnologic derulate si inovare
Numair de parteneri economici cu care Conducere
exista relatii contractuale
Baza de date cu potentiali clienti ai
serviciilor stiintifice si tehnologice
Volum de fonduri private atrase
Ponderea valorii totale a veniturilor
private atrase raportata la total venituri
0G3.2. Asigurarea suportului  stiintific | Num3ar de autoritati publice care solicita Conducere
autoritdtilor publice pentru implementarea | expertiza stiintifici pentru indeplinirea | Departamente de
politicilor europene in domeniul apelor obligatiilor pe <care le au fn cercetare
implementarea politicilor de mediu

nationale si europene in domeniul apelor
marine

Numarul de contracte
autoritati publice

Numar de propuneri de proiecte in
domeniul protectiei mediului marin
nationale si internationale

incheiate cu
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Directii de activitate / actiune

Indicatori

Responsabil

Numar de proiecte nationale si
internationale in domeniul protectiei
mediului marin finantate

DS4. Colaborari cu mediul academic, institute

CDI si organizatii internationale in domen

prin extinderea participarii in consortii si echipe de cercetare in domenii de excelentd

iul cercetarii marine

04.1. Intensificarea colabordrii academice
nationale si internationale in vederea
aborddrii unor domenii de cercetare avansate

Numar de acorduri de colaborare
incheiate cu mediul academic si institutii
de cercetare

Numér de consortii nou formate

Numér de propuneri de proiecte
nationale si internationale
Numir de proiecte nationale si

internationale finantate
Numir de studenti care au efectuat stagii
de practica in institut

Conducere
Departamente de
cercetare

DS5. Cresterea gradului de constientizare asupra domeniului de cercetare-dezvoltare

la Marea Neagra si

05.1. Cresterea vizibilitatii INCDM la nivelul | Numar articole in Q1 din WoS Cercetatori

comunitdtii stiintifice Numar citéri ale articolelor publicate de Departament
specialistii INCDM in jurnale indexate diseminare
WoS Comitet de
Numir de conferinte si alte manifestari | redactie Cercetari
stiintifice internationale organizate Marine
Numdr de participanti straini la Comitete de
conferintele stiintifice ale INCDM organizare

Pagina web a institutului actualizatd
permanent

Indexarea periodicului Cercetadri Marine
in Wo$S

conferinte si

manifestari
stiintifice si de
popularizare a

| 05.2.

Numdr de manifestdri organizate in stiintei
cadrul proiectelor de cercetare cu
participare nationald si internationala
Constientizarea publicului privind | Numdr de evenimente de promovare a Departament
aspectele specifice mediului marin rezultatelor stiintifice catre publicul larg diseminare
Numar de postari pe pagina de socializare Comitete de
a institutului organizare
conferinte si
manifestari

stiintifice si de
popularizare a
stiintei

DS6. intdrirea capacititii administrative si a res

ursei umane

Asigurarea unui management performant prin
actualizarea  continud a  procedurilor
operationale si de sistem

Sistem de control managerial
implementat si actualizat periodic

Sistem de management integrat n
domeniul calitdtii (ISO 9001:2015),
mediului (ISO 14001:2015), sanatatii si
securitdtii fn muncd (ISO 45001:2018)
implementat si certificat periodic

Numdr de proceduri interne elaborate si

actualizate periodic

Conducere
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Directii de activitate / actiune Indicatori Responsabil

Specializarea resursei umane Ponderea doctorilor in stiinte din total | Cercetatori
personal CDI atestat Departamente de
Numir de doctoranzi din total personal | cercetare
CDl atestat Conducere
Numar participari anuale la cursuri de | stiinfifica
perfectionare a  personalului  din | Birou resurse
administratie umane

Instruirea permanentd a cercetdtorilor in | Numdr participari anuale la cursuri de | Cercetatori

domeniul autoratului stiintific, scrierii sau | perfectionare a personalului CDI Departamente de

managementului de proiecte, identificdrii si | Numar de propuneri de proiecte depuse | cercetare
monitorizirii continue a surselor de finantare | la competitii prin aplicarea cunostintelor | Conducere
dobandite la cursurile de scriere sau | stiintifica
management de proiecte
Sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare | Numdr de doctoranzi implicati in proiecte Conducere

ale doctoranzilor CDI

Crearea unui sistem de internship n institut Numar programe de interniship realizate | Departamente de
Numar de participanti la programele de | cercetare
internship Conducere
Numar de studenti instruiti stiintifica
Numir de studenii care au continuat | Birou resurse

colaborarea cu institutul dupa finalizarea | umane
programelor de internship
Sustinerea mobilittii cercetitorilor ca mod de | Numdr de cercetdtori care au efectuat | Departamente de
sprijinire a dobandirii de noi competente si | stagii de pregatire |la institutii | cercetare
dezvoltarea de noi directii de cercetare prestigioase din tard si strdindtate Tn | Conducere
domeniul lor de activitate stiintifica

Numar de colaborari cu institutiile in care
au efectuat stagiile de pregdtire

Numér de proiecte depuse la competitii
pentru dezvoltarea competentelor noi

dobéndite
Asigurarea accesului la literatura stiintificd de | Numar de jurnale stiintifice accesibile | Conducere
specialitate cercetatorilor din institut

Pentru toate directiile strategice se vor efectua analize periodice atdt pentru capacitatea de
implementare, cat si pentru stadiul realizarii obiectivelor propuse si se vor institui masuri astfel incat
acestea s fie indeplinite pe durata celor cinci ani.

Astfel, pentru directia strategicd privind activitdtile de cercetare-dezvoltare-inovare (DS1), Consiliul
Stiintific va analiza semestrial activittile derulate si rezultatele obtinute.

n ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii de cercetare (DS2), se vor realiza planuri anuale i se va
urmari aplicarea acestora.

n cazul directiilor strategice privind colaborarea cu alte entitdti publice sau private si valorificarea
produselor cercetérii, a serviciilor si tehnologiilor elaborate (DS3 si DS4), ca siin cazul diseminérii acestora
(DS5) se vor elabora planuri anuale, a cdror implementare va fi analizata trimestrial de cétre Consiliul
Stiintific si Comitetul de Directie. Pentru DS6 (Intérirea capacitatii administrative si a resursei umane) se
vor realiza planuri anuale si se va urmdri aplicarea acestora.

24



Lista acronimelor:

3D-BS - Clusterului Danube-Danube Delta-Black Sea
Al, A2 etc. - Activitati de cercetare

ACCOBAMS - Agreement on the Conservation of Cetaceans of the Black Sea, Mediterranean Sea and
contiguous Atlantic area

ANANP — Agentia Nationald pentru Arii Naturale Protejate
ANAR - Administratia Nationald Apele Roméne

ANPA — Agentia Nationald de Acvacultura si Pescuit
ANPM — Agentia Nationald pentru Protectia Mediului
ARBDD- Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii
AZA - Zone Alocabile pentru Acvacultura

BD -

BSC — Black Sea COmmission

CABI - Centrul International pentru Agriculturd si Biostiintd (Centre for Agriculture and Bioscience
International)

CAEN - Codul Activitdtilor din Economia Nationala

CD - Cercetare si Dezvoltare

CDI - Cercetare, Dezvoltare si Inovare

C-ERIC - European Research Infrastructure Consortium

CFP -

CNDOM - Centrul National de Date Oceanografice si de Mediu
COST - European COoperation in Science and Technology
coviD

CSl - Cercetétor stiintific gradul |

CSSM — Comitetul pentru Securitate si Sanatate in Munca

CYANOCOST — Acronim al proiectului “Cyanobacteria blooms and toxins in water resources: Occurrence,
impacts and management”

DCSMM - Directiva Cadru privind Strategia Mediului Marin

DG - Directia Generald (Directorate-General)

DNSH — principiul ,,do no significant harm”

DS - Directie specifica de cercetare

EBSCO - Elton B. Stephens Company. EBSCO Information Services
eDNA - Environmental DNA

ERA - Spatiu European de Cercetare (European Research Area)
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ESA - Agentia Spatiald European3 (European Space Agency)
ESIF - Fonduri europene structurale si de investitii (European structural and investment funds)

FAIR - Date identificabile, accesibile, interoperabile, reutilizabile (Findability, Accessibility,
Interoperability, and Reusability)

FP — Pramework Programmes

HD — Habitat Directive

HG - Hotdrare de Guvern

IMM - intreprinderile Micro, Mici si Mijlocii

INCDM - Institutul National de Cercetare Dezvoltare Marina
INVENTIKA - Salon International de Inventii si Inovatii (Bucuresti)

IOC/IODE - Intergovernmental Oceanographic Commission / International Oceanographic Data and
Information Exchange

I0C/ODIN — Intergovernmental Oceanographic Commission / Ocean Data and Information Networks
IOSIN - Instalatii si Obiective Speciale de Interes National

ISO - Organizatia Internationald de Standardizare

ISO SR EN

IT - Tehnologia informatiei

KET - Tehnologii generice esentiale (Key Enabling Technologies)

MADR - Ministerul Agriculturii, Min Dezvoltarii Regionale

MCID — Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

MFR — Ministerul Fondurilor Europene

MMAP — Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

MSFD — Marine Strategy Framework Directive

nFRAs — zone nationale in care pescuitul este restrictionat (National Fisheries Restricted Areas)
OAIJl - Open Academic Journals Index

OG - Obiectiv general

0S - Obiectiv specific

PAS — Sistem de pompare apé la tirm (Pump-ashore system)

PM - Protectia Muncii

PNCDI! IV - Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021 — 2027
PNRR - Planul National de Redresare si Rezilientd

POR 2021-2027 - Programul Operational Regional 2021-2027

PSI - Prevenirea si Stingerea Incendiilor

RAS — Sistem recirculant de acvaculturad (Recirculating Aquaculture System)
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RIS3 - Strategia /Strategiile regionald/regionale de specializare inteligentd

SA — Societate pe actiuni

SDGs - Obiectivele de dezvoltare durabild (Sustainable Development Goals)

SNCISI - Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027
SRIA - Agenda strategicd de cercetare si inovare (Strategic Research and Innovation Agenda)
SRL - Societate cu rdspundere limitata

SSM - Securitate si sdnitate in munca

SWOT - Puncte tari, puncte slabe, oportunitdti, amenintari (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats)

TIC - Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

UE - Uniunea Europeanad

USAMV - Universitatea de Stiinta Agricole si Medicina Veterinard
WFD - Water Framework Directive

WoS — Web of Science

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR STIHINTIFIC,
Dr. Valeria ABAZA - Dr. Laura BOILENCO
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